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Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

A) NOTAS DE DESGLOSE

)] NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes

Este rubro representa el saldo disponible de las cuentas de Bancos y Fondo Fijo de Caja al 30 de

Abril de 2021y que se integra de la siguiente manera:

|Bancos/T esoreria | l $827,243.40|

IBBVA Bancomer S.A. 0137374747 Recurso Estatal 2020 | 70,523.57|
|BBVA Bancomer S.A. 0162689081 Aportaciones 2%SAR || 6,371.66]
Cuenta Banorte 0831612021 Captacion de Derechos 2020 134,504.25
IBBVA Bancomer S.A. 0137374704 Recurso Federal 2021 541579.83
[BBVA Bancomer S.A. 0137374747 Recurso Estatal 2021 | (os8236)
28082\1/A Bancomer S.A. 0137374550 Recursao Ingresos Propios 98,449.04
Cuenta Banorte 0831612021 Captacién de Derechos 2021 ” 5,397.41'

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Este rubro comprende los derechos de ¢obro originado en el desarrollo de las actividades del
Instituto al 30 de Abril de 2021.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $509.89|

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (Subsidio al Empleo) 509.89
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

Bienes Disponibles para su transformaciéon para su Transformacién o Consumo
(inventarios)
Para esta Institucidon Educativa no aplica este rubro, ya que no se cuenta con inventarios ni
almacén, debido a que no se realiza ningln proceso de transformacion o elaboracién de bienes.

Inversiones Financieras

El Instituto Tecnoldégico Superior de San Martin Texmelucan no cuenta con inversiones
financieras.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El activo no circulante representa los bienes, muebles, inmuebles e intangibles propiedad del
[nstituto los cuales al 30 de Abril 2021 refleja un saldo total de $32,065,691.86 del cual solo los
Bienes Muebles son registrados con la depreciacion de acuerdo a los lineamientos del CONAC, los
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso no se ha realizado la Depreciacién
derivado a que se tiene en proceso la escrituracién de los terrenos del Instituto, una vez que se
tenga el documento oficial se realizard el registro correspondiente, a continuacién la siguiente

tabla muestra la integracién de los Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones $36,826,057.50
en Proceso
[Terrenos 1| 8,159,214.16}
[Edificios no habitacionales ]| 28,666,843.34]
| Bienes Muebles ]| $18,597,643.38]
[Mobiliario y Equipo de Administracién [ 6,267,149.88|
[Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo | 559,993.60]
[Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio | 5,428,860.59|
IVehiculos y Equipo de Transporte I 4,231,831.20]
Maqguinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,1092,808.11
| Activos Intangibles ]l 128,000.00|
ISoftware ]l 128,000.00]
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

Depreclac:lon, Deterioro y Amortizacion Acumulada $23,486,009.02
de Bienes Muebles
|Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles || 23,486,009.02]

Otros Activos No Circulantes

El Instituto actualmente no presenta movimientos en este rubro.
PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Las cuentas por pagar estan integradas por sueldos, retenciones de impuestos y acreedores por
pagar a corto plazo hasta 90 dias de vencimiento.

| Cuentas por Pagar a Corto Plazo || $1,186,928.14
| Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo H 529,782.99]
Otras Prestaciones Sociales y Ecomémicas por 293.55
Pagar a Corto Plazo
Prestaciones y haberes de retiro ISSSTEP 293.55
(Pension)
Seguridad Social y Seguros por Pagar a Corto 529,489.44
Plazo
Aportaciones al ISSSTEP al 32 y 39% 369,414.65
Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro 160,074.79
(SAR)
[Proveedores por Pagar a Corto Plazo || 287,383.88]
|BBVA Bancomer | 6,371-661
Gobierno del Estado de Puebla (trédmites 68,434.78
titulacion)
Tramites de Titulacion (impresion papel 64,734.38
certificado)
Banco Mercantil del Norte S.A. 1,335.06
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!Seguridad Privada Vega SA de C.V. ” 76,21200'
|Angel Pérez Garcia ” 70,296.00|
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 359,945.75
Plazo
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven 70,339.09
de una relacién laboral
|Retencic’>n de ISR Sueldos y Salarios ” 280,765.78|
[Retencion 5 al millar || 227.62|
Retencién de Asimilados a Salarios 8,613.26
|Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo || 9,815.52|
[ISSSTEP (Préstamos a Corto Plazo) | 9,815.52]

i) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestién

Los ingresos y otros beneficios obtenidos al 30 Abril 2021 representan el importe recaudado por

los serviciosy expedicién de documentos gue se otorgaron a la Comunidad Tecnoldgica

Ingresos de Gestién 1 9,897.41 | 219,539.91]
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

(Ingresos Propios) 4,500.00 214,142.50

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

(Captacién de Derechos) 5,397.41 5,397.41

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién

Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Representa el importe de los subsidios recibidos federal y estatal al 30 de Abril de 2021 para el

desarrollo de actividades prioritarias de interés general a través del Instituto.

Isubsidios Federales |l 2376442.00]] 8600,456.00|

|Subsidios Estatales I 0.00/| 6,276,907.43
ICompensacién SPEI Federal I 073 0.73
ICompensacion SPEI Estatal 1 0.00)| 0.00)

Gastos y Otras Pérdidas

Los gastos y otras pérdidas del mes de Abril de 2021 se encuentran integrados de la siguiente

manera:
|Gastos y Otras Pérdidas || $3,884,910.06]
|Gastos de Funcionamiento | $3,884,910.06|
| Servicios Personales || $3,022,493.59]
|[Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente j[ 2,01,144.48]
[Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio ! 73,993.66]
[Remuneraciones Adicionales y Especiales 1 166,714.79|
ISeguridad Social || 533,340.9a
[Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1 181,111.39)
|Estimulos al personal docente i 56,188.32]
[ Materiales y Suministros 1 $211,554.26|
Materiales de Administraciéon, Emisién de Documentos y 65,115.89
Articulos Oficiales
|Alimentos y Utensilios [l 8,123.59|
IMateriaIes y Articulos de construccién y de Reparacion ” 19,429.08]
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

[Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1 10,708.31}
ICombustibles, Lubricantes y Aditivos i 38,148.8]
[Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores | | 70,029.21|
| Servicios Generales Il $650,862.21]
|Servicios Basicos || 33,395.05]
IServicios de Arrendamiento jl 11,020.00]
[Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios || 320,064.70]
[Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales Il 19,520.34]
iirr\]/siceir(z/zSi%i]ng';a:ii;éunéggsa racion, Mantenimiento y 87.959.09
[Servicios de Comunicacion Social y Publicidad |L 74,028.88]
[Servicios de Traslado y Viaticos |l 10,342.32]
[Servicios Oficiales ]| 18,692.89|
|Otros Servicios Generales || 75,838.94]

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $0.00
|Ayudas Sociales a Actividades Cientificas o Académicas || 0.00|

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $0.00
[Depreciacién de Bienes Muebles I 0.00]

111} NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
Patrimonio

La cuenta de Patrimonio al 30 de Abril 2021 presenta el siguiente saldo:

e — - - .
acienda Pdblica/Patrimonio Neto Final 2021 $31710,554.02

Patrimonio Contribuido

Es parte del capital del Instituto, el cual se refiere el patrimonio contribuido a las aportaciones y

donaciones que se han recibido al 30 Abril de 2021.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

Patrimonio Generado
Este rubro muestra el monto del resultado econdmico (ahorro/desahorro) del instituto, es decir

el resultado generado al 30 de Abril 2021.

IResultado del Ejercicio (ahorro/desahorro) 1 $(342,84115)|

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y Equivalentes

Este rubro comprende el andlisis del saldo inicial y final de los recursos financieros Bancos y Fondo
Fijo de Caja que tiene el Instituto, asi como las cuentas por cobrar a corto plazo al 30 de Abril 2021.

En este estado financiero muestra la liquidez que tiene el Instituto.

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y -$2,664,969.57
Equivalentes al Efectivo

lEfectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio H 3,496,249.98|

|Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio || 831,280.41|

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

En el mes de Abril de 2021 el Instituto no realizé la adquisicién de Bienes Muebles e Inmuebles

INFORMACION PRESUPUESTAL

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

En este estado financiero al 30 de Abril 2021 se reflejan los saldos iniciales de acuerdo al

Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal 2021, mismo que fue
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sometido para su aprobacién en la Cuarta Sesién Ordinaria 2020 de la Junta Directiva de este

Instituto, el cual se integra de la siguiente manera:

IRecurso Federal || 22.826,586.00]
[Recurso Estatal || 225826,586.00]
lingresos Propios |l 1,000,000.00]|
|Captacion de Derechos 1 3,843,177.00]

B) NOTAS DE MEMORIA
Cuentas de Orden Presupuestarias

Ley de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada 50,496,349.00
lLey de Ingresos por Ejecutar ” 35,398,404.93'
|Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada ” 0.00I
ILey de Ingresos Devengada ” 15,097,944.07'
ILey de Ingresos Recaudada 1] 15,097,944.07'

Presupuesto de Egresos

|Presupuesto de Egresos Aprobado ]| 50,496,349.00]
IPresu puesto de Egresos por Ejercer ” 35,056,603.78|
IModificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado || 0.00|
[Presupuesto de Egresos Comprometido H 15,439,745.22|
IPresupuesto de Egresos Devengado || 15439,745.22]
[Presupuesto de Egresos Ejercido || 15.439,745.22]
[Presupuesto de Egresos Pagado /|  14,886,304.51]
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1) Introduccion

El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan elabora y presenta informacion
financiera de conformidad con los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el que establece que los entes publicos deberan emitir en forma periédica
estados financieros acompafiado de las notas aclaratorias, con la finalidad de revelar y
proporcionar informacién adicional y suficiente que amplié y de significado a los datos contenidos

en los estados financieros.

De acuerdo a lo anterior es importante mencionar que el Instituto cumple con las disposiciones
normativas y técnicas que emanen de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, o bien
aquellas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). La presentacion de
estados financieros al 30 de Abril de 2021, se encuentra debidamente justificada, mostrando
informacién Contable, Informacién Presupuestaria, Informacién Programatica y los Bienes

Muebles e Inmuebles que son parte del Instituto.

2) Panorama Econémico

El Instituto Tecnolégico de San Martin Texmelucan opera bajo las condiciones econémico-
financieras seguras las cuales ha contribuido a que la Institucién trabaje en forma consistente y
ordenada con base a la calendarizacién de un presupuesto autorizado de programacién de
recursos anual basado en la aportacién de convenio del Gobierno Federal y Estatal, Captacién de

Derechos e Ingresos Propios es recaudado por este Instituto.

3) Autorizacién e Historia

El Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla, con personalidad juridica y patrimonios
propios, fue fundado el 2 de diciembre de 2002, inicialmente estuvo en instalaciones provisionales

ubicadas en la calle Miguel N&jera de la ciudad de San Martin Texmelucan, para el aflo 2004 se
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

contaba con la primera unidad de practicas en el terreno ubicado en el ejido de San Lucas

Atoyatenco.

En el afio 2002, el Instituto inicié actividades impartiendo las carreras de Ingenierfa en Sistemas
Computacionales e Ingenieria Electromecdnica. Para el aflo 2003 se incrementa la oferta
educativa con la apertura de la carrera de Ingenieria Industrial y en el 2006, en atencién a la

demanda de la sociedad, seinicia |la carrea de Contaduria PUblica. En el 2010 se incluye en la oferta

educativa la carrera de Ingenierfa Ambiental, para el afio 2015 el Instituto oferta las carreras de

Ingenieria en Tecnologias de la Informacidn y Ingenieria en Gestién Empresarial.

Gracias al trabajo que se ha realizado durante estos afios en el Instituto y cumpliendo con los
estandares de calidad, estamos recertificados en la norma ISO 900:2015 y ISO 14001 2015, se tiene
también la Acreditacion al programa de la Licenciatura en Contador Publico por CACECA,
asimismo se tiene la certificacion por multisitios en materia de Equidad de Género, ademés de

participar en diferentes actividades en otras instituciones educativas.
4) Organizacién y Objeto Social

Nuestro compromiso se sustenta en: El modelo Educativo para el Siglo XXI, la prevencién de la
contaminacion, el establecimiento y revision de objetivos y metas, asi con la bdsqueda constante
de la mejora continua; ademas de verificar el cumplimiento de los requisitos legales y otros que

haya suscrito el Instituto.

El Instituto tiene y cumple con las obligaciones fiscales de retencién de sueldos y salarios,
retencién de honorarios, retenciéon de asimilados a salarios y retencién 5 al millar por la prestaciéon
de un servicio profesional, ademas de declarar el impuesto sobre némina, mismos que se enteran

los primeros 17 dias habiles del mes siguiente ante el SAT.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

Politica del Sistema de Gestién Integral

El ITSSMT proporciona servicios de educativos de calidad a través de un SGl basado en las Normas
ISO 9001 e ISC 14001 2015, que incluye procesos orientados al cumplimiento de los requisitos al
cumplimiento de los requisitos de los/las estudiantes, la identificacién y tratamiento de los riesgos,
control de impactos ambientales y prevencién de la contaminacién, mediante el rmodelo
educativo basado en formacién y desarrollo de competencias profesionales, ademas de verificar
el cumplimiento de los objetivos, requisitos legales reglamentarios aplicables y la busqueda de la

mejora continua.

Mision

Formar profesionistas con sentido innovador, cuyo conocimiento se base en la investigaciéon
cientifica y tecnoldgica, que proponga soluciones creativas a problemas afines a su regién, para
fortalecer y mejorar la calidad de vida, vinculados al sector productivo y comprometido con la

preservacion del medio ambiente.

Visién

Ser reconocida como la principal opcién de Educacién Superior de la regién, que ofrezca servicios
educativos certificados por su calidad, cuyos programas de estudio incorporen tecnologia
actualizads, constituyéndose en el detonador del progreso econémico - social, consolidando el

desarrollo con creatividad, competitividad y sentido humanistico.
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El Instituto estad constituido por la siguiente estructura organica:
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El Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan desde su fundacién se ha
caracterizado por ser la Unica Institucién Educativa publica en [a regién ofreciendo carreras
enfocadas al sector productivo, permitiendo asi tener captacién de aspirantes e incrementar la

matricula estudiantil.

Ademas de que nuestro sistema educativo por competencias garantiza la formacién de
profesionales con sentido innovador que, incorporados a los avances cientificos y tecnoldgicos
estén aptos para aplicar sus conocimientos a la solucién creativa de problemas que presenten en

suU region.

De esta manera se entiende que la estructura orgénica dependera de la mantencién o

crecimiento estudiantil del Instituto.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

5) Bases de Preparacion de los Estados Financieros

La informacidn que se presenta se basa en los Postulados Basicos, asi como la normatividad que
emite el CONAC, a través de la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, por lo due se lleva
un Sistema Contable Armonizado para el registro de las operaciones en el que se refleja la
informacién relevante de la Institucién, el cual permite llevar a cabo la Integracién de la Cuenta
Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2021.

6) Politicas de Contabilidad Significativas
Se lleva un control de activos en el Sistema de Contabilidad Gubernamental para Organismos
Descentralizados, a través del modulo de Bienes Patrimoniales mediante el cual se respalda y
actualiza el Patrimonio del Instituto.

7) Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Para esta Institucion Educativa no aplica este rubro.

8) Reporte Analitico del Activo

En este reporte muestra cifras detalladas del activo al 30 de Abril de 2021.

[1000 ||AcTIVO || $34/436,505.04]|  $5214,224.47][  $6,753,24735|[ $32,897,482.16|
|11oo || Activo Circulante || 2,370,813.18| | $5,214,224.47 | | $6,753,247.35 || 831,790.30 |
Mo Efectivoy 2,369,979.36 2,792,560.14 4,331,259.09 831,280.41

Equivalentes
[1m || Efectivo |l 558151}  40,000.00]] 4154450 4,037.01|
M2 2,364,397.85 2,752,560.14 4,289,714.59 827.243.40
Bancos/Tesoreria
1120 Derechos a 833.82 2,421,664.33 2,421988.26 509.89
recibir Efectivo o '
Equivalentes
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO. Gobierno de Puebla

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA } Hucer historia. Hacer futuro.

instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

122 Cuentas por 833.82 2,386,850.21 2,387174.)4 509.89
Cobrar a Corto
Plazo

n23 Deudores 0.00 34.814.12 34,814.12 0.00
Diversos por
Cobrar a corto
Plazo

1231 Bienes 36,826,057.50 0.00 0.00 36,826,057.50
Inmuebles,
Infraestructura y
Construcciones en

Proceso

[1231 8,159,214.16 | 0.00]| 0.00]] 8,159,214.16 |

1233 Edificios no 28,666,843.34 0.00 0.00 28,666,843.34
Habitacionales

1240 Bienes Muebles 18,597,643.38 0.00 0.00 18,597,643.38

| Terrenos

1241 Mobiliario y 6,267,149.88 0.00 0.00 6,267,149.88
Equipo de
Administracién
1242 Mobiliario y 559,993.60 0.00 0.00 559,993.60
Equipo
Educacional y
Recreativo

1243 Equipo e 5,428,860.59 0.00 0.00 5,428,860.59
Instrumental
Médicoy de
Laboratorio

1244 Vehiculos y 4,231,831.20 0.00 0.00 4,231,831.20
Equipo de
Transporte
1246 Maquinaria, 2,109,808.71 0.00 0.00 2,109,808.11
Otros Equiposy
Herramientas

[1250 || Activos Intangibles ]| 128,000.00 || 0.00{] 0.00][  128000.00]
[1251 || Software 1 128,000.00 | | 0.00]| 0.00]| 128,000.00 |
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Hacer historia. Hacer futuro,

instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

1260 Depreciacidn, -23,486,009.02 0.00 0.00 -23,486,009.02
Deterioroy
Amortizacion
Acumulada de
Bienes

1263 Depreciacion -23,486,009.02 0.00 0.00 -23,486,009.02

Acumulada de
Bienes Muebles

9) Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Para esta Institucion Educativa no aplica este rubro.

10) Reporte de la Recaudacién
El importe recaudado por captacién de derechos del 01 al 30 de Abril 2021, la Secretaria de

Planeacion y Finanzas, a través de la Direccion de Ingresos en este mes de abril 2021, no informo

el reporte respectivo.

11) Informacién sobre la Deuda y el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

En este reporte se muestran cifras de otros pasivos al 30 de Abril de 2021.

| Otros pasivos I $1,227,38110| $1,186,928.14 |
Total Deuda y Otros $1,227,381.10 $1,186,928.14
Pasivos

12) Calificaciones otorgadas
Para esta Institucion Educativa no aplica este rubro.

13) Proceso de Mejora
El Instituto tiene un Control Interno cuyo fin es proporcionar un grado de seguridad razonable en
la consecuciéon de los objetivos de la Institucién. El Sistema de Control Interno se lleva mediante
un Sistema de Gestién Integral que es enfocado a brindar servicios de calidad en nuestro modelo
educativo, asi como concientizar a nuestros alumnos en el cuidado del medio ambiente, con la

finalidad de dar cumplimiento a estos procesos los medimos mediante metas e indicadores
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Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL 2021

establecidos en el plan rector de calidad y de esta manera nos ayuda a contribuir a la toma de
decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus objetivos Institucionales.

14} Informacién por Segmentos

El Instituto no presenta informacién financiera segmentada al 30 de Abril de 2021.
15) Eventos posteriores al cierre

El Instituto no ha presentado ningln evento posterior al ciefre.

16) Partes Relacionadas
El Instituto no ha presentado partes relacionadas que influyan de manera significativa en la

toma de decisiones financieras y operativas.

17) Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable
El Instituto presenta la informacién financiera debidamente validada y firmada por los

Servidores PUblicos responsables.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

ELABORO REVISO AUTORIZO

——

L.C. SANDRA H NDEZ ORTEGA C.P. OSCAR[}Sf HEZ SANCHEZ MTRA. ITZEL ROSALIA PIMIENTA HERNANDEZ

JEFA DE RECURSOS FINANCIEROS SUBDIRE(GTOR DE DIRECTORA GENERAL

ADMINISTRACIAN Y FINANZAS

o San b

G461 o

Secretada
té Educacion

e
(“- Aijlg de ld; e
AY

oyes 05 ‘
\ TECHTMITIXN -\\{F’\“"" 1021’% 1/

e e e [(I;({'trggepende&xtc\i\({/g/‘””
Vanteoangze




