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Editorial

La Jornada cientifica de otofio, en su cuarta edicion internacional, es un foro gestado en el
Tecnoldgico Nacional de México desde el afio 2001, propuesta del Instituto Tecnolégico Superior
de San Martin Texmelucan, que ha permitido tender redes de colaboracién académicas, desde
Universidades como la de Aachen, Alemania, la Universidad de Alicante, Espafia, la Universidad
de Vigo y Pablo de Olavide, Espana, la Universidad de Mérida en Venezuela, la Universidad
Austral de Chile, La Uni6 Llauradora i Ramadera sindicato de Espana, productores de la region
de los Lagos, de las comunalidades de Futrono, Paillaco y Valdivia en Chile, de organizaciones
de productores de la calida Panama, quedando por medio la UG en Guanajuato, la UNAM en

Ciudad de México, hasta Huauchinango en Puebla.

En ello, las experiencias internacionales se ven alineadas a la politica econémica imperante que
a su vez se distingue por estar bajo las condiciones del sistema productivo. Las distintas
aportaciones de los companeros, colegas y amigos que nos han acompafado en este foro, han
dado cabida a presentarnos lo local como un constructo estratégico, el caso del patrimonio
gastronémico, que también depende de las necesidades de reproduccion del capital, mostrando
el uso que se da a los factores productivos, la incidencia de la politica macroeconémica en lo
local, los cambios de paradigma tecno-productivo, las fronteras y conexiones globales de las
cadenas alimentarias, el paso hacia concepciones derivadas de la hiper-especializacion de
capacidades que desplaza a la educacién técnica universitaria, ciclos cortos de innovacion y
automatizacién de las cadenas globales, todo articulado a un proceso econémico de irrupcion

estructural.

Desde el foro de la Jornada Cientifica de otofio en su tercera edicidon, es como se han compartido
experiencias al respecto, en el ambito institucional, una de ellas emana del sustento de politica
publica que el gobierno de Chile ha implementado entre los ultimos afios y que ha permitido
comenzar a reconstruir al tejido productivo local, mientras que la otra experiencia muestra como
en Espafia a través de la lucha y organizacion de los trabajadores, bajo esquemas de

asociacionismo la clase trabajadora ha logrado sostenerse en sindicalizacion.



Ademas, se ha indagado acerca de los procesos de construccion de redes entre distintos actores
e instituciones, como redes de conocimiento a través de procesos de aprendizaje en regiones o
localidades especificas que dan apertura a espacios regionales de conocimiento distintos a los
nichos tecnologicos, redes y clusteres de innovacion, son resultado de un enfoque que permite
analizar e identificar interacciones que promueven vinculacion entre instituciones y sectores

productivos, una de las necesidades actuales en México.

Enhorabuena y que vengan mas coincidencias y debates, compartiendo nuestra pasion por la
ciencia para la participacion, muchas gracias por ser parte de esta red de investigacién, y nos

veremos en la siguiente Jornada.
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Enfoque de mejoras de procesos productivos en escalas locales:
experiencia en el sector textil empresa Industrial Textil de Puebla S.A.
de C.V

Approach to improvements in productive processes at local scales: experience in the textile sector
company Industrial Textil de Puebla S.A. of C.V.

Moreno, Lopez- Pascual', Hernandez, Cruz-Araceli?, Romero-Cruz, Clara®, Sanchez, Olarte-
Josset*, Alvarado, Mendez-Ma. Concepcién®

1. Tecnoldgico Nacional de México, Campus San Martin Texmelucan,
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3. Tecnoldgico Nacional de México, Campus San Martin Texmelucan,

mariaam@smartin.tecnm.mx

Resumen: El objetivo del presente analisis es mostrar la incidencia que tienen las metodologias
internacionales como él (PDCA) por sus siglas en ingles Plan Do Check Act en la mejora de la
productividad y eficiencia de los equipos en la empresa Industrial Textil de Puebla S.A. de C.V.
Se inicié con una revision de la literatura para conceptualizar y contextualizar el funcionamiento
de la metodologia PDCA a nivel global. Se planeo un diagnéstico con el que se identificé que la
mayor parte de horas paro se presenta en los telares excéntricos y de maquinillas con un 87.48%
de horas correctivas, se determiné el (NPR) Numero prioritario de riesgo de los principales fallos
Analisis del Modo y Efecto de Fallas (AMEF) del cual se generé un plan de acciones de mejora
las cuales se implementaron y evaluaron dando como resultado la reduccion de horas paro

superior al 30%.
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Palabras clave: AMEF, Horas paro, Numero prioritario de riesgo, PDCA, sector textil.

Abstract: The objective of this analysis is to show the impact of international methodologies such
as the PDCA on the improvement of the productivity and efficiency of the equipment in the
company Industrial Textil de Puebla S.A. de C.V. It began with a review of the literature to
conceptualize and contextualize the functioning of the PDCA methodology at the global level. A
diagnosis was planned with which it was identified that the majority of stoppage hours occur in
eccentric looms and razors with 87.48% of corrective hours, the (NPR) Priority number of risk of
the main failures Analysis of the Mode and Effect of Failures (AMEF) was determined, from which
an improvement action plan was generated which were implemented and evaluated, resulting in

the reduction of stoppage hours greater than 30%.

Keywords: FMEA, Stoppage hours, Priority risk number, PDCA, textile sector.

1. Introduccion

La globalizacién obliga a las empresas a ser cada vez mas competitivas para mantenerse
vigentes en el mercado, por lo que se requiere saber si la adopcion de metodologias como el
PDCA inciden en el desarrollo de las organizaciones a nivel internacional, nacional y local con el
objetivo de satisfacer la demanda de sus productos, elevando la productividad, la calidad y

eficiencia de sus procesos.

En Indonesia se realizd una investigacién en el proceso de produccién de la industria de la
confeccion de calcetines en la que se presentaron problemas de disminucién en la productividad
de la maquina. El método utilizado fue PDCA. y la eficacia general del equipo (OEE). Los
resultados fueron determinar las principales causas que afectan la disminucién de la produccién
utilizando el AMEF y los resultados fueron que el OEE antes de la reparacion fue 63% y después
de la mejora fue de un 73%, se evidencio que la produccién aumento en un 112% en promedio

por maquina/mes (Hibarkan et. al, 2022).

Otra investigacion que se llevo a cabo en Lima Peru se implementé el PHVA con la finalidad de
mejorar los indices de productividad en la linea de embotellado y etiquetado de vinos en la Casa

Velarde EIRL; los resultados revelaron que la productividad se incrementé en 16.09%

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
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Junio 2024




» PUEBLA

Un gobiemo presente

100CIATEC <) EDUCAC IC)N @ e

Se utilizo el AMEF para mantener estable los proceso de fabricacion y disminuir la tasa de fallas,
el resultado de un problema de cortes en el sello de la puerta pudo resolverse en un 96% del
problema ruidoso de la ventana de la puerta causado por la posicion del orificio de remachado,

se evité en un 100%. (Baynal et al., 2018)

Se implemento la metodologia AMEF mediante torneado CNC. productor para analizar el riesgo
involucrado en la operacion del CNC centro de torneado en India, mediante la identificacion de
modos de falla criticos, componentes y subsistemas para aumentar la calidad y confiabilidad del

centro de torneado CNC y se disminuyeron los costos en 11.466.168,00 ETB anualmente.

Las empresas locales tienen la presion de ser cada dia mas competitivas debido a la
globalizacion, estas organizaciones tienen diversos factores que influyen en su funcionamiento
como cambios de programas, recursos limitados, desperdicios, falta de capacitacion, etc. Es por
ello que se recurre a la busqueda de metodologias que funcionen como estrategias que aseguren

su buen funcionamiento.

2. Base Conceptual

Patel & Deshpande, (2017) proponen que la metodologia PDCA se ve como una herramienta
que se debe adoptar a nivel individual para mejorar la productividad de las personas, lo que
desencadenara una mejora en los procesos y la calidad de la organizacién a nivel mas grande.
De acuerdo a Isniah, et al. (2020) el PDCA inicia con pequefios cambios en los sistemas y
paulatinamente progresa hasta llegar a grandes mejoras. Se puede implementar en problemas
con variables cuantitativas o cualitativas en los sectores de servicios y manufactura para mejorar

los procesos y optimizar la productividad.

En general, se puede concluir que el ciclo PDCA es una herramienta que facilita la deteccion de
oportunidades de mejora y desarrollo de proyectos y proporciona la misma implementacién en

proyectos de manufactura esbelta. (Wardoyo & Hadi, 2017)

Del sector automotriz turco Baynal et al. (2018) asevera que el AMEF es utilizado para la toma
de decisiones eficientes para mantener estable la fabricacién, los procesos y mejorar el
rendimiento del producto y del sistema. Otra investigacion en Etopia Textil realizada por Dedimas
et al. (2019) afirmo6 el AMEF se utiliza como una herramienta importante para identificar los

aspectos mas significativos que pueden derivar defectos dando prioridad como resultado, por lo
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que la empresa podria reducir el tiempo de inactividad y ahorrar costos. Segun la IATF 16949

(2016) Los AMEFs son punto integral del riesgo directivo, apoyo y mejoramiento continuo.

Un diagrama de Pareto es un grafico de barras que muestra problemas en orden de niumero de
ocurrencias. El diagrama de Pareto, es un grafico de barras que muestra problemas basados en
la orden del numero de eventos. El orden parte del numero de problemas que se presentan de

los que mas ocurren a los que menos se presentan. (Jagtap & Teli, 2015)

3. Metodologia

En el presente analisis se llevé a cabo una investigacion de tipo aplicada, con enfoque mixto y

nivel descriptivo considerado transversal ya que se realiza en un lapso de tiempo.

Se desarroll6 la metodologia PDCA, en la cual se planed iniciar con un analisis Pareto para
enfocarse en las maquinas y problemas con mayor relevancia, se aplica la matriz de priorizacion
de los modos fallo y un AMEF para obtener el NRP que da la pauta para realizar el plan de
acciones de mejora, el cual se implemento y verific6 por medio de los histogramas donde se
puede observar que el PDCA incide positivamente en las mejoras de procesos productivos en

escalas locales.

4. Desarrollo

Durante la primera etapa de Planear se hizo un diagnostico por medio de Diagramas Pareto,

(ver Figura 1), los resultados fueron los siguientes:

1. Diagrama Pareto del porcentaje del tiempo 2.

! Diagrama Pareto de horas correctivas por
perdido por fallas de enero a mayo 2023.

grupo de telares.

PARETO % TIEMPO PERDIDO POR FALLA TLAXCALA ENERO-MAYD 2023 RRECTIVAS POR GRUPO DE TELARES VAYD 2023

2= 23%
I I I L Sy N

4. Diagrama Pareto de horas correctivas por principales
fallas mecanicas.

3. Diagrama Pareto de horas correctivas por
principales fallas mecanicas.
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PARETO HORAS CORRECTIV EQUIPOS QUE GENERAN LOS PAROS DE TRAMA TEJIDO TLAXCALA ENERO-MAYO 2023

PARETO HORAS CORRECTIVAS POR FALLAS MECANICAS EN TELARES EXCENTRICOS Y MAQUINILLAS DE
TEJIDO TLAXCALA ENERO-MAYO 2023

g127 8348 8519 8675 8823 8957 0.0
8.47 83.48

7228 7537

6753

1424813841 11806 5555 3390 7982

[
3

5. Diagrama Pareto de incidencias reportadas

En el diagrama 1 resultd que el area de tejido mecanico presenté el mayor numero de horas
correctivas con el 1.15% que equivale a 425.66 horas correctivas mensuales en los primeros 5
meses del afio 2023. Se puede observar en el diagrama 2 que los telares excéntricos y de
maquinillas representan el 87.48% de horas correctivas equivalente a 1694 horas correctivas

mensuales.

A continuacion, en el diagrama 3 se registraron las fallas principales en los telares excéntricos y
magquinilla donde resulté que los paros de trama representan el 33.80% del total de las fallas con
572.53 horas. En el Pareto 4 de los equipos afectados por los paros de trama, resulta que la
electrovalvula y los sopladores auxiliares representan el 46.72% de los equipos que generan los

paros de trama, lo que equivale a 267.5 horas en total por ambos equipos.

Se puede observar en el diagrama 5 que el 85.18% de las incidencias reportadas por los equipos
antes mencionados se debe a cuatro factores, baja capacidad, desajuste, acumulacion de

suciedad, degradacion y/o dafio del equipo.

A continuacion, se elabor6 un diagrama causa efecto para identificar las causas que generan los
paros de trama por desajuste, baja capacidad, acumulacion de suciedad, mal funcionamiento de

la electrovalvula principal y los sopladores auxiliares en telares excéntricos y maquinilla, el cual
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se elaboré mediante una lluvia de ideas con un equipo multidisciplinario, se define que la parte

del método es la causa de mayor impacto en el cumplimiento de los objetivos.

waicon [ v wavooeoe
Trabajo a
pruebayerror
Arbol de fallas mal
elaborado
~\ Complejidad del montaje
\ de aviaduras
A

No se define el tiempo de vida Criteriono homologado en el
util las piezas electrovalvulasy registrodeincidencias
sopladores auxiiares

Falta de personal para poder|
purgarcompresores de aire

No haydeterminacion delelestad:
de vidade las electrovalvulas y
sopladores auxiliares

Mal registro de ordenes de
trabajo (incidencias;

Frecuenciaincorrectadelos|

pi
de las electrovalvulas y
sopladoresauliares

~ PAROS DE TRAMA
- DESAJUSTE, BAJA CAPACIDAD,
ACUMULACION DE SUCIEDAD, MAL

FUNCIONAMIENTO _ A
/ ELECTROVALVULA PRINCPAL Y LOS

Altos niveles de sucied Comp deaireestan Defecto defabricacion
(Borra o particulas de genereando aire condensado (Aire SOPLADORES AUXILIARES
algodén) con aguay contaminantes) No hay refacciones ~ EXCENTRICOS
MAQUINILLA

Refacciones genericas
P RIC LN 5 Falta de presupuesto para
ALLangUesipoxpatas comprar refacciones orginiales
MEDIO AMBENTE MAQUINARIA MATERIA PRMA

La fase de hacer se inici6 con una matriz de priorizacion para atender los modos de fallo con
mayor puntuacion, donde se promediaron los hallazgos para atender lo mas significativos. El

promedio resultante fue de 13 puntos (ver figura 3).

13
EM'S Modosdefallo | Facilidad | Costo | Tiempo | Beneficio | Total
Compresores, »
Maquinaria generscion de sire 5 5 5 5 20
condensado
Compresores,
Maquinaria generacion de aire 5 5 5 5 20
condensado
Mal registro de
Método ordenes de trabsjo 5 5 4 5 19
(incidencias)
A Criterio no homologado
Método en el registro de OT 5 5 3 5 18
Mo se determing las
Método condiciones fisicas 5 5 2 55 17
optimas de la valvula
Frecuencis incomrecta
Medicién de los mantenimientos 5 4 = 5 16
preventivos
o Operacional por atado
Método o repaso 3 5 2 5 15
Materia prima | Originales vs genéricas 3 3 4 5 15
A Trabsjo a prusba y
Método i 32 5 1 5 14
. Arbol de fallas mal
Método SEraean 2 5 1 5 13
No esta definido el
-z tiempo de vida dtil de
Medicion Is el Sl 1 5 2 5 13
principal
S Numero excesivo de
Maguinania arranques por paros 2 4 2 5 13
Msteria prima No hay refacciones 4 2 4 2 12
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Se prosiguié a elaborar un AMEF con los datos de la matriz de priorizacién, para ello se colocaron

los modos de fallas significativas que afectan a los telares, seguido del efecto (ver Figura 4)

i Analisis de modo y efecto de fallas

Modos de fallo Efecto - Causa o] Control D NPR Acciones Responsables
Establecer formato para colocar
Nunca se I3 informacion de los sopladores .
Fa“ﬂfl-;::? enel T I::n:?l' auxiliares, de mantenimiento Adridn/Angel/Pascual
Falta de seguimiento al control (banco) y los que tomen del
EoniE e 10 10 10 -
refacciones/piezas de 2
= Crear una base para el registro
sopladores awxiliares Nunca se - e AngelPascual
T o hay
Falta de stock establecio un T
control Analizar la informacion recopilada Todos
- Determinar el tiempo de fallo en
No se determina las A No hay = == i
condiciones fisicas = enel | 10 | informacion del 10 2lis 10 Ly e B = Pascual/Angel/Adrian
“ . telar control por cambio de componentes
optimas de Iz valvula proveedor {Bobina, resorte y armadura)
No hay - .
z = 4 (A)Determinar el tiempo de fallo
No s= determina las informacion d
e o Fallo/paros en el 10 histdrica para 10 No hay 10 en parsadai ya dseea por ine::ezsa o PascuallAngel/Adrian
optimas de la valvula telar determinar &l control gobc:: r:moorr;p"t:‘r;ma)
tiempo de vida ) ¥
Arbol de fallas mal Informacion Capacidades No hay Revisar &l arbol de fallas, para o
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Derivado de este analisis se elabora el plan de accién (ver Figura 5) que esta elaborado con base
en los resultados obtenidos del “Analisis de modo y efecto de fallas” tomando como prioridad
atender todos aquellos que tienen un nivel de NPR mayor a 700, ya que representan las fallas

potenciales.
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Figura 5. Plan de accién
Fuente: Elaboracién propia.

5. Resultados

En la fase de la Verificacion de resultados se elaboraron histogramas donde se observa que
existié6 una reduccion de tiempos perdidos por fallas de tejido mecanico, se muestran los

porcentajes y tiempo perdido de enero a junio 2023, (ver Figura 6)
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A continuacién, se presenta por medio de un histograma el porcentaje de tiempo perdido en los
meses de julio a octubre (ver figura 7), donde se observa una reduccion significativa ya que son
menores al 1% de tiempos perdidos por fallas de tejido mecanico.
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Finalmente se hizo una comparacion tomando en cuenta los registros de 10 meses en los que
se realizé el proyecto, con el fin de comprobar la hipétesis de que a través de la metodologia
PDCA y las acciones implementadas influyen positivamente en la disminucion de tiempos
perdidos (ver figura 8). Retomando que al inicio se tenia un promedio ponderado de 1.14% de
tiempo perdido, lo que correspondia a 425.66

de horas correctivas mensuales, con las acciones implementada se logré obtener una reduccion
superior al 30% que se tenia contemplado al inicio de proyecto, ya que se obtuvo un promedio
ponderado de 0.58% de tiempo perdido, lo que corresponde a 224,74 horas correctivas
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mensuales, teniendo asi una reduccion de 200.92 horas perdidas, esta reduccién de tiempos
sera pieza importante para la mejora del proceso.
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Figura 8. Histograma de fallas de tejido mecanico de enero a octubre 2023.

Fuente: Elaboracion propia.

6. Conclusiones.

La aplicacion de la metodologia PDCA para la reduccion de tiempo perdido por fallas de tejido
mecanico dentro de la empresa Industrial Textil de Puebla S.A. de C.V., fue un reto por la falta
de informacion que existia sobre las causas que estaban provocando las fallas en el area, por lo
cual se generaba un cuello de botella significativo. Con cada herramienta aplicada en las fases
del PDCA, como los diagramas Pareto, el diagrama causa y efecto, la aplicacion de matriz de
priorizacion, el AMEF vy el plan de accion derivado de este proceso se logré una implementacion
efectiva y la disminuciéon de horas paro en el proceso. La disponibilidad de los operadores,
mecanicos de turno y de banco, asi como los supervisores de area fueron una pieza clave para
el cumplimiento del proyecto.

Finalmente, los resultados obtenidos al realizar la implementacion de la metodologia PDCA para
la reduccion de tiempos perdidos por fallas mecanicas ha sido efectiva por lo que se concluye
que la incidencia de metodologias globales influyd significativamente en la mejora continua de
Industrial Textil de Puebla S.A. de C.V. por lo que se incide positivamente en las mejoras de
procesos productivos en escalas locales.

Se recomienda para trabajos futuros establecer un sistema de gestién del mantenimiento que
tenga la informacion necesaria, precisa y en el momento que se requiera para una toma de

decisiones correcta.
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Centro de Estudios del Orden Global

Big Data e Inteligencia artificial, capitalismo, mercado y democracia:
cimperialismo o revolucion social?

Carlos Sanchez

El Big Data entendido como conjunto de informacion estructurada y no estructurada que
potencialmente puede ser almacenada, procesada y analizada con fines estratégicos, tuvo como
detonante el auge del sistema financiero internacional en los Estados Unidos durante la década

de los afos ochenta.

La necesidad de la esfera del capital financiero de maximizar sus ganancias, requiere de
eficientar y acelerar los procesos financieros asociados a este objetivo, por lo que utiliza una
serie de tecnologias para recopilar y analizar informacion con el fin de perfilar y caracterizar a

individuos y sectores sociales bajo su influencia econdémica (Lewis, 2014).

El germen de este fendmeno puede ubicarse durante la emergencia del sistema bancario en las
sombras o shadow banking system en los Estados Unidos. Este sistema bancario paralelo a la
banca comercial, fuera de la regulacion keynesiana y aprovechando la capacidad de
procesamiento de datos del microprocesador y el desarrollo del software, permitié a la esfera del
capital financiero el desarrollo de la innovacion de la titularizacion hipotecaria, el cual consiste en
la conjugacién de miles de hipotecas en una sola bolsa, evaluando su estado, de pago o impago,
a partir de métodos probabilisticos y estadisticos, inoculando los principios de incertidumbre,

opacidad y especulacién a la evaluacién del conjunto de la bolsa.

Lo anterior detond la necesidad de recopilar masivamente los datos de los individuos por parte
de los agentes bancarios y financieros, y con ello la capacidad de almacenarlos, procesarlos,
sistematizarlos y analizarlos con el fin de maximizar la valorizacién del individuo. A partir de una
caracterizacion precisa de sus clientes potenciales, el sistema bancario puede ofertar una serie
de servicios personalizados, como financiamientos hipotecarios, automotrices y educativos;

seguros de vida, de salud, de desempleo, servicios turisticos y de entretenimiento, etcétera.
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Esto ha significado la absorcion progresiva del interés de lo social y de la resolucion de los
problemas sociales via el mercado en general y la financiarizacion en especifico. Problemas
sociales como la salud, la educacién, la vivienda, y el empleo, comenzaron a ser colmados en el
espacio del mercado en detrimento del Estado, aprovechando la explosion en la produccién de
datos personales y sociales, o Big Data, y su procesamiento y analisis con fines capitalistas
(Harari, 2015).

En torno al auge del Big Data y la valorizacion capitalista de la informacion de los individuos y la
sociedad, orbitan una serie de problemas tecnoldgico — sociales. Desde la posesién de la
infraestructura y la materialidad necesarias para realizar el almacenamiento de los datos,
pasando por el disefio en el desarrollo del software con la capacidad de analizar tal cantidad de
informacion, hasta la atracciéon por parte del capital financiero de individuos altamente
especializados en la materia (migracion), y la produccion de nuevas escalas como lo global y el
ciberespacio, asi como la garantizacion de la privacidad de los datos personales en estas nuevas

escalas, principalmente de los inversionistas.

La capacidad de arrastre de recursos financieros extraordinarios por parte del sistema bancario
en las sombras, habiltd una gama de empresas tecnolégicas emergentes del sector electronico
y de las telecomunicaciones. Si bien este nuevo nucleo industrial que configuré y moldeé las
redes de produccion globales impulso el ascenso de una nueva fase de desarrollo del capitalismo
o Capitalismo del Conocimiento desde la década de los ochentas del siglo XX; una serie de
empresas informaticas que se desplegaron en el ciberespacio de la Internet aprovechando el
soporte material aportado por las primeras, configuré la burbuja que estallaria en la crisis de las

empresas tecnoloégicas.com en 2001 — 2002.

Las perspectivas favorables de futuro que proporcioné la etapa ascendente de la nueva fase,
provocé la euforia de los inversionistas en torno a los valores asociados a las empresas
tecnoldgicas, que no necesariamente contaban con modelos de negocio que aportaran
sustentabilidad y ganancias financieras en el largo plazo. El overtrading de estos activos, es decir
la especulacién o sobre estimacion de sus rendimientos futuros y el apalancamiento excesivo,
generd una burbuja o mania que derivaria en una situacion de panico ante la ausencia de
rendimientos crecientes en el sector tecnolégico ciberespacial, produciéndose el estallido o crack
a partir de un incremento en la politica de tasas de interés impuesta por la Reserva Federal en
2001.
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La presion de los capitales financieros de riesgo hacia las empresas tecnolégicas para obtener
ganancias extraordinarias en el sector tecnoldgico, orillé a firmas como Google a inaugurar lo
que Zuboff (2020) etiqueta como un capitalismo de vigilancia a partir de la valorizacion del
“‘excedente conductual’. El excedente conductual hace referencia a un conjunto de datos
colaterales al texto de busqueda, tales como la hora, la ubicacion, el género, la edad, el historial
de busqueda, entre otros. Esta informaciéon permite a los algoritmos que la analizan, ahora
potenciados por inteligencia artificial (IA), elaborar un perfil cada vez mas preciso de los gustos
y preferencias de los usuarios, de tal suerte que se obtiene un alto grado de probabilidad de que
elijan acceder a la publicidad presentada por el buscador. Se genera asi un circuito virtuoso entre
datos, publicidad y ganancias extraordinarias, en el cual la informacion de los cibernautas se

convierte en la materia prima principal de este proceso de valorizacién capitalista.

Paralelamente, el derribamiento de las torres gemelas del World Trade Center en Nueva York en
2001, acelero la imposiciéon de un Estado de vigilancia implementado por la Agencia Central de
Inteligencia y la Agencia de Seguridad Nacional de los Estados Unidos, aprovechando la
posesion de este gobierno y de sus empresas, de una parte importante de la infraestructura de
telecomunicaciones que hace posible el despliegue de Internet a escala global (Snowden, 2019).
Cableados submarinos, sistemas satelitales de posicionamiento, y centros de almacenamiento,
son parte del hardware que contiene a la Big Data; mientras que softwares de alta potencia
permiten procesar y analizar cantidades masivas de informacién con el fin de realizar tareas de

ciberespionaje de practicamente ciudadanos y gobiernos de todo el mundo.

De esta forma, lo que en sus inicios representoé la produccion de la Internet en la escala de lo
virtual como un espacio social libre, anénimo, colaborativo, y creativo; aislado de los rasgos mas
distintivos de la Iégica del capital: la division de la sociedad en clases sociales y su division socio
— digital del trabajo, de la enajenacion de los medios de produccion, del producto del trabajo
colectivo y de su valor, es decir un comunismo digital; paso a ser progresivamente conquistado,
absorbido y capturado por la légica del mercado y su Estado capitalista - vigilante nocturno. Este
es el transito mas acelerado que la historia de la humanidad ha testificado de un espacio social,
desde un comunismo primitivo — digital hasta un capitalismo de vigilancia, sin fases intermedias

y sin revolucién ciber — social.
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Asi, la capacidad de influencia del analisis de la Big Data mediante inteligencia artificial, facilitan
al sistema el moldeamiento de las decisiones de los individuos como consumidores en el
mercado, asi como de los electores en las urnas; configurando un escenario de cuestionamiento
a la llamada racionalidad del individuo smithiano y su accionar en la esfera de la economia, y
profundizando la “natural” compatibilidad entre democracia y sociedad capitalista como plantea
Roig(2005, p. 54), es decir una democracia suficientemente viciada para ser compatible con los

intereses del capital financiero.

La progresiva implementacion de la inteligencia artificial no s6lo en el ambito del capital
financiero, sino su instauracion en la esfera del capital productivo, tiene el potencial de desplazar
a gran escala una serie de empleos tanto especializados como no especializados a partir del
robustecimiento de la capacidad regenerativa de la IA. Robotizacion de tareas vinculadas con los
eslabones medios y bajos de las redes de produccion globales, como la manufactura y el
ensamble de productos industriales; asi como la concepcion y el disefio de productos de alto
valor cognitivo agregado y la oferta de servicios vinculados a ello, conjugan una serie de
actividades productivas de las cuales las clases subalternas pueden ser potencialmente
desplazadas, aniquilandose masivamente el empleo y estrechandose aceleradamente la brecha
de oportunidad para la creacion de nuevos, que tendrian lugar solamente a partir de la ultra —

especializacion.

La resultante del fendmeno anterior seria el establecimiento de una sociedad super elitizada para
la cual la existencia misma de los grupos subalternos tenderia a perder sentido debido al término
de su explotacién y extraccidén de plusvalor. Esto implicaria el desvanecimiento de las relaciones
sociales de produccion capitalista, particularmente la divisién social del trabajo primero y la
division de la sociedad en clases sociales después. Esto es, la superacion del capitalismo y el
transito hacia una nueva fase por la propia clase dominante y no por la clase proletaria en una
situacion de revolucion: la légica de la lucha de clases en el ciberespacio aplicada en el mundo

real.

El desarrollo y despliegue progresivo de una serie de techologias disruptivas centradas en la IA,

el computo cuantico y las telecomunicaciones, llevarian no a una nueva fase de desarrollo del

capitalismo sino al robustecimiento del imperialismo previo a la superacién del actual modo de

produccién. Este escenario limite de aniquilacion del empleo y de la existencia misma de la clase

subalterna, abre la necesidad del replanteamiento de la organizacion y la movilizacion social en
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el marco de una globalizacion caracterizada por la pobreza y la desigualdad social, en la que los
Estados Unidos acentiian su posicion dominante en el ciberespacio y en el Orden Global, a partir

de la posesioén de la infraestructura fisica que hace posible el despliegue de Internet.

América Latina resulta especialmente vulnerable a este proceso debido a un muy débil desarrollo
de su sector cientifico tecnoldgico en el campo de la IA, contribuyendo apenas con menos de
tres por ciento de las publicaciones sobre el tema en revistas especializadas a nivel mundial. La
ausencia de soberania tecnoldgica — digital en América Latina, es decir su falta de posesion y
control de la materialidad de la Internet, determina su posicidon subordinada en el Sistema
Internacional de Hegemonia de Estados. Se profundiza la relacion centro — periferia, no
solamente con los Estados Unidos como potencia declinante, sino ahora ademas con China

como potencia ascendente y centrada en el desarrollo de tecnologias disruptivas.

Esta posicion subordinada de Latinoamérica en un factible nuevo Orden Global postpandémico,
facilita la implementacién de plantas industriales de manufactura y ensamble robotizadas y
gestionadas por |IA por parte de empresas trasnacionales, profundizando el fenémeno de
aniquilacion de empleos y produccién de tecno-enclaves en el Sur Global. En un nuevo escenario
macroeconomico bajo el neoliberalismo y sus derivaciones bizarras, determinado por bajas tasas
de crecimiento, alta inflacion y altas tasas de interés (McKinsey & Company, 2023); es previsible
un disloque latinoamericano como resultado del recrudecimiento de los problemas asociados a
la desindustrializacién e imposibilidad del cambio estructural: pobreza, desigualdad social,
violencia, e incremento de los flujos migratorios hacia los tecno-enclaves regionales

norteamericanos.

El arraigamiento del imperialismo en Latinoamérica, que implica no sdlo el atrofiamiento del
cambio estructural sino la pérdida de sentido del conjunto tupido de planos super-estructurales:
filosofico, politico, econdmico, cientifico y social, requiere de una nueva subijetividad social que
traiga consigo una renovada moralidad de la protesta y la organizacion social latinoamericana
(Roig, 2002). La envergadura de los retos que trae consigo un posible transito hacia un nuevo
Orden Global, la brecha del atraso, y la crisis superestructural, hacen necesario un nuevo impetu
de la integracion de América Latina con el fin de superar el histérico rol de subordinacion y

periferia en la conformacion de un nuevo Sistema Internacional de Hegemonia de Estados.
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Si bien una parte de la solucion al dilema de la integracién cruza por la recomposicion de fuerzas
sociales al interior de sus Bloques Histéricos como plantearia Gramsci, previo a ello se hace
ahora indispensable quebrar la ideologia centrada en el individuo y su éxito social via el mercado,
progresivamente impuesta por el capitalismo a partir de la derrota de los movimientos sociales
de 1968 (Fernandez, 2018) y profundizada por su modalidad neoliberal, haciendo cada vez mas
compleja la tarea de recomposicion de tejido social en una sociedad paradéjicamente hiper

conectada.

Entonces cobra sentido retomar la categoria de a priori antropolégico de Roig (1981) para
plantearnos la construccién de una nueva subjetividad que nos lleve al desate, entendido aqui
como una desconexion de la logica impuesta por el capital financiero desde el ciberespacio y
paulatinamente extrapolada al mundo de las posibilidades de lo real, que permita un “regreso a
la naturaleza” por medio de una “revolucion cultural” (Gramsci, 2013). Es decir, el establecimiento
de nuevas relaciones sociales postneoliberales que reconfiguren las actuales balanzas de poder
nacionales a favor del imperialismo, y conduzcan hacia nuevas estructuras sociales en busqueda

del objetivo de la integracion latinoamericana.
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Resumen: El desarrollo de las fuerzas productivas es una modificacion del proceso de trabajo
que tiene como objetivo aumentar la capacidad productiva y reducir el valor de las mercancias
producidas. En el capitalismo del siglo XXI, las modificaciones del proceso de trabajo se han
basado en las nuevas tecnologias de la Economia Digital. La fuerza productiva fundamental en
la actual fase de desarrollo capitalista es la informacion y el conocimiento que proviene de la
cosecha y sistematizacion de los datos obtenidos, transformandolas en nuevos medios de
produccion. El objetivo del presente articulo es discutir el concepto de fuerzas productivas para
el estudio del capitalismo del siglo XXI rescatando los elementos tedricos y metodolégicos
expuestos en el libro editado en 2023, El desarrollo de las fuerzas productivas y la economia

digital. Herramientas teérico-conceptuales desde la perspectiva de Karl Marx.

Palabras clave: Fuerzas productivas, capitalismo, nuevas tecnologias, Economia Digital, fase

de desarrollo capitalista.

Abstract: The development of the productive forces is a modification of the labor process aimed
at increasing productive capacity and reducing the value of the commodities produced. In 21st
century capitalism, the modifications of the labor process have been based on the new
technologies of the Digital Economy. The fundamental productive force in the current phase of
capitalist development is the information and knowledge that comes from the harvesting and

systematization of the data obtained, transforming them into new means of production. The aim
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of this article is to discuss the concept of productive forces for the study of capitalism in the XXI
century, rescuing the theoretical and methodological elements exposed in the book edited in
2023, The Development of Productive Forces and the Digital Economy. Theoretical-conceptual

tools from the perspective of Karl Marx.

Keywords: Productive forces, capitalism, new technologies, Digital Economy, phase of capitalist

development.

1. Introduccion

Lo central de todo cambio tecnoldgico en el capitalismo es producir mas mercancias en menor
tiempo, reducir los costos y con ello obtener mayores ganancias. Esto se conoce como
productividad del trabajo, el cual es el fundamento del crecimiento econdmico. Desde la critica
de la economia politica, el desarrollo de las fuerzas productivas es la causa del aumento de la
productividad del trabajo. De acuerdo con Karl Marx (2009: 382), las fuerzas productivas se

definen como:

“[...] una modificacion en el proceso de trabajo gracias a la cual se reduzca el tiempo de trabajo
socialmente requerido para la produccion de una mercancia, o sea que una cantidad menor de

trabajo adquiera la capacidad de producir una cantidad mayor de valor de uso”.

En el capitalismo del siglo XXI, las modificaciones del proceso de trabajo se han basado en los
adelantos cientificos y tecnoldgicos que, en concreto, se identifican con la incorporacion de
nuevas tecnologias, la inteligencia artificial, internet de las cosas, big data, machine learning,
robotica, impresion 3D, etc. (UNCTAD, 2023). Estos cambios tecnoldgicos requieren ser

analizados para entender la forma en que se ha desarrollado el capitalismo en los Ultimos anos.

El libro editado en 2023, El desarrollo de las fuerzas productivas y la economia digital.
Herramientas tedrico-conceptuales desde la perspectiva de Karl Marx, publicado por la
Universidad Nacional Auténoma de México, propone ser una herramienta teérica y metodoldgica
para el estudio de la actual fase o etapa histérica del capitalismo bajo algunos de los elementos
centrales que mueven a la sociedad burguesa: la fuerza productiva primordial, la fuente del

plusvalor y la funcionalidad del Estado.

Hoy en dia, la presente fase de desarrollo capitalista se puede identificar con conceptos como
capitalismo informatico-global (Dabat, 1993), Capitalismo de plataforma (Srnicek, 2017),
Economia Digital o dirigida por el Dato (ONU, 2019), por lo que, para fines de este articulo, y en

el contexto del debate, parece util rescatar el aporte realizado por Rodriguez, Sandoval y Montiel
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(2023). Por ende, el objetivo del presente articulo es discutir el concepto de fuerzas productivas

para el estudio del capitalismo del siglo XXI con base en el texto citado.

2. Desarrollo

En el analisis marxista, la categoria de fuerzas productivas esta relacionada con dos procesos
historicos principales: 1) el cambio de formaciones econdmico-sociales en la historia humana; y
2) el transito de una fase histérica de desarrollo dentro de una formacion econdémico-social
especifica. En el capitulo primero del libro mencionado, Rodriguez (2023: 25) explica que “el
paso de una sociedad o de un modo de produccion a otro depende del nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas”. EI cambio de una sociedad a otra ocurre cuando “las fuerzas productivas
materiales de la sociedad entran en contradiccién con [...] las relaciones de produccion dentro

de las cuales se habian estado moviendo hasta ese momento” (Marx, 2008a: 5).

Al interior de los modos de produccion, la contradiccion se concreta en diferentes fases o etapas
historicas de desarrollo, siguiendo el desarrollo de las fuerzas productivas. De esta forma, la ley
del valor corresponde histéricamente al modo de produccion capitalista, mientras que la ley de la
fuerza productiva es vigente en cualquier periodo histdrico, independiente del modo de
produccion especifico y, por lo tanto, es una ley universal del desarrollo histérico de la humanidad
(Rodriguez, 2023: 59).

A nivel tedrico-concreto, Rodriguez (2023: 60) explica “el papel de la fuerza productiva en la
produccion de valor, mejor dicho, en la produccion de plusvalor relativo”. En El Capital de Marx
se expone que una jornada laboral se compone de dos partes: de trabajo necesario, en el cual
“el obrero genera el valor con el que se paga su salario”, y el plustrabajo, de donde surge el
plusvalor (Rodriguez, 2023: 61). Para producir mayor plusvalor relativo1, la ganancia capitalista,
se requiere aumentar la fuerza productiva del trabajo en “los ramos industriales cuyos productos
determinan el valor de la fuerza de trabajo, [el valor de] los medios de subsistencia” (Marx, 2009:
383). Esto significa una reduccion de la parte de la jornada en el que el obrero obtiene su salario,
mientras que aumenta el plusvalor, su explotacion. Por lo tanto, “el plusvalor relativo esta en
razoén directa a la fuerza productiva del trabajo. Aumenta cuando aumenta la fuerza productiva,
y baja cuando ésta baja” (Marx, 2009: 387).

El aumento de la fuerza productiva esta en funcion de mudltiples determinantes. Para Marx

(2008b: 49), éstos son “el nivel medio de destreza del obrero, el estadio de desarrollo en que se

' “El otro plusvalor, el absoluto, es producido <<mediante la prolongacion de la jornada laboral>>"
(Rodriguez, 2023: 61).
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hallan la ciencia y sus aplicaciones tecnoldgicas, la coordinacion social del proceso de
produccion, la escala y la eficacia de los medios de produccién, las condiciones naturales”.
Dichos determinantes son llevados a su aplicacidon concreta dentro de las formas particulares de
produccion de plusvalor relativo en las tres fases histéricas de este modo de produccion
sefaladas por Marx: “la gremial o artesanal, la manufactura y la gran industria” (Rodriguez, 2023:
25).

La diferencia entre estas fases es la base técnica pues mientras que la base técnica de la
manufactura es el artesanado, “la gran industria tiene otra base técnica: la fabrica, la maquinaria”
(Rodriguez, 2023: 70) gracias a la consumacién en la separacion de la ciencia del trabajo,
convirtiéndola en una “potencia productiva auténoma, y [que] la compele a servir al capital” (Marx,
2009: 440). De esta forma, Marx introduce la ciencia y su aplicacién en la maquinaria como
desarrollo de la fuerza productiva, que estando al servicio de producir plusvalor o ganancia, se

transforma en fuerza productiva del capital (Rodriguez, 2023: 69).

Esta herramienta conceptual, por tanto, no conmina al analisis del desarrollo cientifico
tecnoldgico en correlacion con la tasa de explotacion, -productividad- y la tasa de ganancia, en
contraposiciéon a enfoques que explican el salto tecnolégico a partir de aprendizajes y
capacidades -humanas y empresariales- sin relacién con la légica de la rentabilidad. La ciencia,
al servicio del capital, como se explica en el libro analizado, convierte las potenciales de los

trabajadores en potencias del capital.

Este argumento se encuentra detallado en el capitulo segundo de El desarrollo de las fuerzas
productivas, en donde Sandoval (2023: 90) explica el desarrollo de la ciencia y de la tecnologia,
y su relacion con la fuerza de trabajo en el marco de la fase actual de desarrollo comiunmente
conocido como Economia Digital, definida como “el proceso de generalizacion de las tecnologias

de la informacioén y el uso y produccion de insumos digitales, datos, a lo largo del ciclo del capital”.

La base de esta explicacion es que la existencia de la clase burguesa se reproduce a partir del
desarrollo de las fuerzas productivas con la “revolucién incesante de los medios de produccion”2
(Marx y Engels, 1969) para exponer la caracteristica progresista de la clase capitalista. A medida
que se modifica incesantemente el medio de trabajo, elemento central de los medios de

produccién, se supera y se sustituye una y otra vez las capacidades humanas.

2 Los medios de produccion son el conjunto de “materia prima, materiales auxiliares y medios de trabajo”
(Marx, 2008b: 252).
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Derivado de lo anterior, Sandoval (2023: 95) propone retomar la definicién de Marx de revolucion,
ya sea industrial o tecnolégica, la cual “opera ahi, donde el medio de trabajo sustituye a la fuerza
de trabajo dada una organizacion especifica, incrementando la tasa de explotacion, la capacidad
productiva del trabajo”. Se tienen dos criterios fundamentales para reconocer una revolucion
industrial/tecnoldgica: 1) el cuantitativo: el aumento en la produccion de plusvalor; y 2) el
cualitativo: el cambio tecnolégico en los medios de produccion con “la sustitucién del hombre
como fuerza”, ambos elementos que Marx (1980) habia expuesto en los Cuadernos Tecnolégicos
(Sandoval, 2023: 97).

Estos cambios tecnoldgicos expresan el grado de complementariedad entre la fuerza de trabajo
y el medio de trabajo como etapa transitoria a la revolucion, a la sustitucion del trabajo por el
capital fijo. En el analisis histérico de la gran industria, Marx identificaba dicha
complementariedad derivado del desarrollo de la ciencia y la experiencia del trabajador que, en

la primera fase, el trabajador aprende y codifica su actividad productiva (Sandoval, 2003: 98).

En una segunda fase, la actividad del trabajador se estandariza y se comprende lo suficiente,
sistematizandose a través de sus potencias intelectuales y presentandose como potencias del
capital (Sandoval, 2003: 95). De esta manera, la ganancia capitalista es resultado de la
apropiacion de las potencias fisicas e intelectuales del trabajador que, por medio de la ciencia,
son expropiadas y presentadas como capital, lo que incrementa la explotacién laboral,
“expulsandolo y atrayéndolo del proceso de produccion, a medida que reducen su participacion

proporcional en la inversiéon” (Sandoval, 2003: 103).

En la literatura econdmica, el desplazamiento o sustitucion de la fuerza laboral se describe como
“efecto desplazamiento y de complementariedad entre el trabajador y los nuevos medios de
produccion” (Sandoval, 2023: 105), es decir, las nuevas tecnologias implican el despido de los
trabajadores y a su vez demandan nuevas funciones complementarias, lo que conlleva a su
reinsercion. Asimismo, el resultado de las fuerzas productivas sobre la productividad del trabajo
puede ser equiparable con lo sefalado por Acemoglu y Restrepo (2017: 2-3 citados en Sandoval,
2023: 105) como efecto productividad, que implica la expansién de sus beneficios mas alla de

las ramas en las que se introducen las nuevas tecnologias.

En la Economia Digital, la fuerza productiva fundamental es la informacion y el conocimiento que
proviene de la cosecha y sistematizacion de los datos obtenidos, transformandolas en nuevas
tecnologias (medios de produccién) (Sandoval, 2023, p. 114-115). En el caso de los paises

miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), en los
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ultimos afos, las empresas han aumentado su utilizacion en impresién 3D, internet de las cosas

y la inteligencia artificial, como se muestra en la Figura 1.
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Sin embargo, este aumento en la utilizacion ha despertado la preocupacion por las repercusiones
que podrian tener sobre el empleo y los salarios. Para Sandoval (2023: 92), la Economia Digital
mantiene la regularidad empirica de la sustitucion o desplazamiento de la fuerza de trabajo, con
la apropiacion de sus capacidades cognitivas a partir de un conjunto de derechos de propiedad
sobre este trabajo cognitivo. En la Tabla 1 se resumen las aportaciones de un conjunto de autores
sefalados por Sandoval desde la perspectiva del efecto desplazamiento, de complementariedad
y de productividad por la introduccién de robots o tecnologias de la informacién en la actividad

econdmica.

Autores Tipo de efecto Actividades y salarios afectados

Las futuras generaciones veran

El incremento en la productividad . :
consumidas las ganancias de la

Efecto

Sachs et al. (2012,
2015)

productividad por
introduccion de la
robética

enriquece a una generacion de
capitalistas, capital owners, a
expensas de las futuras
generaciones

productividad por la poblacion de
mayor edad, mientras los jovenes
ven limitadas sus oportunidades de
trabajo y crédito

Georg Graetz (2015)

Efectos en
productividad y
valor agregado por
robots

Calculan el impacto en la tasa de
crecimiento en promedio de 0.37%

Incremento en los salarios y
reduccion de horas de trabajo en
actividades de calificacion media y
baja

Arntz, Gregory, y
Zierahn (2016)

Compensacion de
las nuevas
tecnologias

Entre el 15y el 52 % de todas las
inversiones en los paises de la
OCDE fue al sector de las TIC

22% de los empleos fueron creados
por el sector de las TIC en estos
paises en 2013
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Acemoglu y Restrepo
(2017)

Sustitucion por
robots

Las actividades manufactureras,
especialmente aquellos
relacionados con actividades
rutinarias, de ensamblaje

Los trabajadores mas expuestos
son aquellos con menor grado de
estudios

Mckinsey Global
Institute (2017)

Desplazamiento
(automatizacion)
por robots

Las actividades fisicas tienen un
riesgo de automatizacion del 81%

Las actividades de procesamiento y
recoleccién de informacion tienen
un riesgo de 69 y 64%,
respectivamente

Complementariedad

Si la oferta de trabajadores que
responde a las tareas de

complementariedad es abundante,

entonces los salarios podrian

Si la oferta es reducida, la dinamica
del mercado presionara los salarios
al alza

David H. Autor (2015) experimentar una reduccién

Podria amplificarse incluso en aquellas actividades de “medios de

Desplazamiento . - . . .
subsistencia” en las que no se ha introducido las nuevas tecnologias

Este desplazamiento y complementariedad permite el aprendizaje, la estandarizacion y la
codificacion necesaria para transformar las capacidades del trabajo en nuevos medios de
produccion que requiere el capitalismo contemporaneo. Estas capacidades como calificacion de
la fuerza de trabajo, es una fuerza productiva que actualmente estan concentradas en las
disciplinas de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM, acrénimo en

inglés), y que puede observarse en los grados académicos.

La Figura 2 muestra ciclos de atracciéon y repulsion de la fuerza de trabajo con educacion
avanzada en los paises de la OCDE, es decir con licenciatura, maestria o doctorado. Por lo tanto,
como establece Sandoval (2023) retomando las aportaciones de Ernest Mandel, el
desplazamiento no es un empobrecimiento absoluto de la clase trabajadora pues el capital se

extiende destruyendo actividades econdmicas y fuentes de empleo, y creando nuevas

actividades.
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La difusiéon de estos cambios presenta diversas velocidades y dependen de capitales lideres “que
seran la principal fuerza impulsora de la difusion y transferencia tecnolégica”. (Sandoval, 2023:
122). Aqui se destaca el régimen de propiedad que se establece como barrera a la entrada,
tanto en el uso como en la adopcién debido a las rentas que genera, la inversién requerida en

infraestructura, y la creacion de capacidades institucionales (Sandoval, 2023: 128).

Un ejemplo de ello son las solicitudes de patentes en 2020: en los paises de bajos ingresos se
presentaron un total de 600 solicitudes, mientras que, en los paises de altos ingresos,
ascendieron a mas de 870 mil solicitudes (Banco Mundial, 2024c). Esto resulta, en parte, en
grados diferentes de innovacion, como lo muestra el indice Global de Innovacién de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual3. Paliar las brechas entre paises, actividades
y empresas, especialmente los efectos sobre la clase trabajadora, dependera de los acuerdos

de la lucha de clases: entre “trabajadores, empresarios, gobierno” (Sandoval, 2023: 126).

Lo anterior lleva al capitulo tercero de El desarrollo de las fuerzas productivas, en donde se
analiza la configuracién del Estado en la Economia Digital desde la perspectiva de Antonio
Gramsci. Para Montiel (2023: 139), el Estado es “una relacion social (sociedad civil + sociedad

politica) que concreta las demas relaciones sociales en un bloque histérico determinado”.

Siguiendo los dos elementos constituyentes de una sociedad de acuerdo con Marx (2008a: 5),
la estructura econdmica y la superestructura sociopolitica, “el bloque histérico expresa el
desarrollo de las fuerzas productivas en general y el de las revoluciones tecnologicas en

particular y su correspondencia organica con las relaciones sociales” (Montiel, 2023: 151-152).

En la fase de la Economia Digital, el Estado ha tomado caracteristicas distintas que en la fase
de desarrollo previa. Siguiendo sus dimensiones formales, el modo de representacion y de
disputa politica del Estado sigue siendo el parlamentarismo, aunque este espacio se desborda
ante las luchas de las minorias como son los movimientos feministas, ecologistas, diversidad
sexual, etc. (Montiel, 2023: 168). En cuanto al modo de articulacion, la organizacion interna del
sistema estatal es centralizada y jerarquizada verticalmente, por lo que para enfrentar los retos
de la Economia Digital se requiere de una “organizacion transversal en diferentes ambitos
organizativos que permitan el dialogo y la accion hacia afuera del sistema estatal”, considerando

que la escala ya no es nacional sino global (Montiel, 2023: 169).

3 De acuerdo con este ranking, la economia mas innovadora en 2022, que pertenece al grupo de paises
de altos ingresos (Suiza), tuvo una brecha de 104 lugares respecto al primer lugar del grupo de los
paises de bajo ingreso (Ruanda) (World Intellectual Property Organization, 2022: 19, 21).

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

26




100CIATEC ¢ Un gobiemo presente

Asimismo, el modo de intervencion del Estado en la Economia Digital “debe asegurar la
produccién de conocimiento como bien comun vy, a la vez, de la produccién del conocimiento
como propiedad intelectual” (Montiel, 2023: 169). Es de suma importancia la funcion del Estado
en la formacion de las capacidades como fuerza productiva por medio del gasto publico en
educacién, como se observa en la Figura 3. Asi, el Estado se enfrenta a la caracteristica en esta
fase de la Economia Digital de la apropiacion privada del conocimiento generado en instituciones

publicas.
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3. Conclusiones

El desarrollo de las fuerzas productivas tiene como objetivo aumentar la capacidad productiva y
reducir el valor de las mercancias producidas. Esto se conoce como productividad del trabajo
que, al acrecentarse, se reduce el tiempo necesario y aumenta el tiempo excedente,

incrementandose la produccion de plusvalor o ganancia, y la explotacién de la fuerza de trabajo.

Este desarrollo esta determinado por multiples circunstancias, entre ellos, el avance de la ciencia
y sus aplicaciones tecnoldgicas, que generalmente denominamos progreso o cambio
tecnolégico, lo cual eleva las capacidades de la fuerza de trabajo desarrollando un proceso de
aprendizaje que finalmente permite la cosificacion y apropiaciones de las potencias del trabajo,

mientras que al mismo tiempo se desplaza y se sustituye fuerza de trabajo.

Este argumento de Marx es ampliamente abordado en el libro citado, el cual muestra su
relevancia y v vigencia en el marco de la Economia Digital que, como se detalla en el texto,
corresponde a la actual fase de desarrollo capitalista. En esta fase, la modificacidon del proceso

de trabajo ha ocurrido con la implementacion de nuevas tecnologias de la industria 4.0, en la que
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la produccién de valor se explica por la apropiacion las capacidades cognitivas de la fuerza de

trabajo a partir de un conjunto de derechos de propiedad sobre este trabajo cognitivo.

No obstante, se constata que la Economia Digital mantiene la regularidad empirica de la
sustitucion o desplazamiento de la fuerza de trabajo, al mismo tiempo que demanda mano de
obra para llevar a cabo funciones complementarias. Por otro lado, los derechos de propiedad de
estas nuevas tecnologias se convierten en una barrera para la difusién y transferencia
tecnoldgica, generando brechas entre paises, empresas y trabajadores, lo cual apela a una

reconfiguracion del Estado para afrontar las contradicciones que genera la Economia Digital.
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Resumen: La globalizacién y su impacto en el ambito territorial es considerada una fase de
acumulacion de conocimiento para el desarrollo; lo que se debate gira en torno a la forma en la
que ocurre ese proceso. El objetivo de este trabajo es mostrar la incidencia del foro de la Jornada
Cientifica de otofo, “Impacto de la globalizacion en lo local, Glocal: tierra, trabajo y capital”, el
cual ha permitido enfatizar dos vertientes del proceso antes mencionado. La primera de ellas
hace referencia al papel que tienen los recursos productivos (uno de ellos de reciente analisis),
como lo es el conocimiento, y la otra vertiente es la que se asocia a la incidencia de lo global en

lo local.

Para tal cometido, en dicho foro se ha convocado a distintos autores que a la par han debatido
los temas discernidos en el presente trabajo, que conduce a indagar en los procesos de
construccion y fragmentacion de lo global. Una tarea permanente de la academia es analizar las
relaciones recursivas y reticulares que se tejen entorno a esta fase del sistema productivo y su

incidencia en los factores de produccion: tierra, trabajo y capital.

Palabras clave: Globalizacion, Local, Territorio, Tierra, Trabajo ( colocar las palabras por orden

alfabético).

Abstract: Globalization and its impact on the territorial sphere is considered a phase of
accumulation of knowledge for development; the debate revolves around the way in which this

process occurs. The objective of this paper is to show the incidence of the forum of the Autumn
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Scientific Conference, "Impact of globalization on the local, Glocal: land, labor and capital”, which
has made it possible to emphasize two aspects of the aforementioned process. The first refers to
the role of productive resources (one of them recently analyzed), such as knowledge, and the

other is associated with the impact of the global on the local.

For this purpose, different authors have been invited to this forum to discuss the topics discerned
in this work, which leads to investigate the processes of construction and fragmentation of the
global. A permanent task of the academy is to analyze the recursive and reticular relationships
that are woven around this phase of the productive system and its impact on the factors of

production: land, labor and capital.

Keywords: Globalization, Local, Territory, Land, Land, Labor.

1. Introduccion

La incidencia local-global y el impacto de lo global en lo local, visto desde el analisis del territorio,
han dejado entrever un debate que gira en torno al impacto del sistema productivo en dos
vertientes. Una de esas vertientes revisa la desintegracion de lo local, en torno a la légica
economica que implica mecanismos de fragmentacion productiva en la escala global (Sassen,
2007), que conlleva a distintas categorias espaciales y de produccion, situacion que ha dado a
lugar a esquemas de construccién desde lo local y a los vinculos asociados al territorio en el
ambito regional (Arocena, 2001; Boisier, 2008; Alcafiz, 2008) como alternativa a las condiciones
de la fase globalizadora.

Asociar a la estructura econémica con las interconexiones y vinculos gestados en el territorio,
permite analizar las relaciones de poder, en las cuales las condiciones de los sectores
productivos desde lo local tienen particularidades afines al territorio y habra que considerar como
incide el ambito global en ellos. En esa medida, las practicas en lo local concentran conocimiento,
del que se reconoce se debe analizar su capacidad y suma de experiencias.

En ese tenor, es donde caben las experiencias de distintos actores estratégicos en el corto plazo,
y determinantes en la medida larga de condiciones que permitiran a los espacios productivos

hacer visibles los elementos que los fortalezcan.

2. Metodologia

La metodologia consté de una estructura basada en el analisis deductivo — inductivo, a través

del cual se conformaron items que precisaron de la literatura para el desarrollo de inferencias y

discusion.
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En primer lugar, se revisaron las principales causales respecto a la incidencia de la globalizacion
en el territorio y a escalas locales para poder compararlo con factores productivos de indole

internacional, de esa manera fueron revisados los siguientes items:

items Autores
Dabat, 1993; Montiel y Dabat, 2022;
Sandoval, 2019
Arocena, 2001; Alcafiz. 2008; Boisier,
Territorio y localidad 2005;

Economia del conocimiento

Caravaca, et al., 2021

. Casas, 2002
Espacios regionales de conocimiento

Pérez, 2005; Sandoval, 2019; Sassen,

Paradigmas tecno-econémicos
2007

3. Resultados y Discusion

El analisis del impacto de la globalizacion involucra procesos de internacionalizacion vy
transnacionalizacion productiva en sus distintas fases que también implican mecanismos de
fragmentacion productiva, procesos que han dejado una brecha importante entre el desarrollo de
la infraestructura, el cambio estructural, el crecimiento econémico y altos niveles de pobreza en
el ambito regional. Aunque al respecto, una vertiente se aboco a la perspectiva del mainstream
neokeynesiano normativo haciendo severas criticas a la globalizacién, poniendo argumentos a

favor del neoproteccionismo (Stiglitz, 2010).

Es necesario que aunque de manera introductoria, con el objetivo de tener una vision coherente
y holistica, se retome el contexto del estudio de la globalizacién, la incidencia de los hallazgos
principales tienen gran parte de su origen en la teoria Leninista acerca de la fase imperial del
capitalismo monopdlico, abstrayéndose cinco improntas: 1) la primera relacionada con altas
concentraciones productivas y de capital, alimentando con ello procesos de monopolizacion; 2)
la segunda fue determinante para la creacién del capital financiero, permitiendo la fusién del
capital bancario con el industrial; 3) la tercera comienza con los procesos de internacionalizacion
del capital, a través de la exportacion de capital; 4) entre los ultimos procesos se encuentran la

fase de culminacion del reparto de territorios, y uno mas desarrollado sobremanera fue la
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formacién de asociaciones capitalistas monopolistas internacionales, (Seyka, 2023) que ha

servido como base de expansion del capitalismo de conocimiento.

De manera reciente, Dabat, distingue y propone distintas etapas del capitalismo, (entendiendo
como etapa a una composicidon estructural especifica), divididas histéricamente por el
agotamiento de modelos de desarrollo y crisis de las tasas de rentabilidad global (Dabat,
1993:163), siendo asi una propuesta metodoldgica de periodizacion que permite visualizar la
relacion entre el territorio y la dinamica de las tendencias nacionales y mundiales. Ademas, hace
hincapié en dos etapas contemporaneas, tales como: el capitalismo oligopdlico-estatal que
abarcé el periodo de 1935-1980, y subsecuente a este, el capitalismo informatico global,
liderados por Estados Unidos, Japén y Alemania (Dabat, 1993), mismas que anteceden al

analisis de las fases relacionadas con paradigmas tecnoldgicos y principios econémicos.

En este sentido, las contribuciones de Carlota Pérez, enfatizan la relacion entre revoluciones
tecnoldgicas y paradigmas tecno-economicos, siendo estos ultimos principios de innovacion que
no necesariamente se obtienen de historiales, sino del analisis del comportamiento tecnoldgico
y empresarial. En esta relacién, los principios de la quinta revolucion tecnolégica resaltan lo que
bien podemos indicar de manera independiente como fases, basadas en el conocimiento como
valor intangible y heterogeneidad del sistema productivo, diversificando y adaptandose, dando
pie a procesos econdmicos de especializacion con escala, comunicacion global y por tanto
podemos resumirlo en una fase de globalizacién en la que la interaccion y la incidencia entre lo

global y lo local se han convertido en una regla en la practica (Pérez, 2005).

De esta manera, se puede apenas comenzar a abordar el concepto de globalizacién como una
configuracion espacial, y como una de las etapas identificadas dentro del analisis del capitalismo
industrial, caracterizada por la reconfiguracién y deslocalizacion productiva como efecto
inmediato de la transferencia de conocimientos (Montiel y Dabat, 2022), lo que, en un sentido

mas integral, se denomina al proceso de globalizacion.

En ello, al menos para fines de este trabajo y en el marco del foro de la Jornada Cientifica de
otofo, se enfatiza el papel que tiene el cambio tecnoldgico, los procesos productivos, el uso de
recursos naturales y la fuerza de trabajo, fundamentalmente, sin dejar de lado la capacidad
sostenible de lo sustentable, ademas de las vias locales de desarrollo que se promueven con

mas ahinco cada vez.

Uno de los factores productivos que han determinado la fase actual de la globalizacién y del

sistema productivo, es el conocimiento, caracterizada en parte por el contacto y accion
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inmediatas a través de medios digitales y via remota, esto implica una rapida y permanente
comunicacion global (Pérez, 2005). Ademas, en esta fase se generd una infraestructura tecno-
econdémica cuyas improntas resaltan a la innovacion, el aprendizaje y la investigacion (Dabat, et
al., 2015) como elementos que permiten el incremento de productividad o de mejora de procesos

en todos los ambitos.

En ese marco de referencia, surgieron las necesidades de gestion de capacitacién, promoviendo
una plataforma de ventajas comparativas dinamicas (Ffrench, 1990) al interior de los paises,
como propuesta para determinar el tipo de industria, cambios estructurales, tecnologias a
desarrollar, que permitieran dinamizar a sectores econémicos previendo las relaciones entre

infraestructura, cambio estructural y crecimiento econdémico.

Para analizar esta fase intensiva en conocimiento del sistema productivo imperante, se
contempla al sector productivo en colaboracion con institutos educativos, como parte del
mercado laboral, bajo una relacion que permita asociar las capacidades, habilidades vy
competencias, no solo en el terreno técnico sino capacitacion profesional que permita alinear
objetivos y objetos de estudio del ambito académico, no sélo mercantilizada u orientada al
mercado, sino orientada a la construccidon y fortalecimiento de los mercados internos que
permitan articularse a la estructura econémica. Todo ello implica, por un lado, llevar conocimiento
bajo la forma de técnicas y herramientas orientadas a la sistematizacién de saberes y métodos,
y por el otro, identificar habilidades y competencias, que permitan compartir experiencias, pero

sobre todo sistematizar al territorio.

A lo anterior podemos agregar el contexto empresarial global, en el que el tema del desarrollo de
capacidades enddgenas bajo estrategias asociativas dio inicio a etapas de difusion de nuevas
tecnologias que promovieron transferencia tecnolégica en cadenas globales de valor, las cuales,
en este nivel de participacion, son suscitadas por una plataforma de necesidades empresariales
orientadas a construir competencias, estandarizando a las empresas lideres en cuestion de sus
necesidades que por lo menos permitan reducir costos de comercio y digitalizar manufacturas y
mercados (Sandoval, 2019b).

En ese sentido, la teoria para el analisis de lo internacional, indica que los actores no sélo son
los Estados, sino que ahora habra que estudiar las relaciones de organizaciones, empresas,
entre otros tantos, por lo que, cobra importancia de igual manera el territorio y el espacio como
articuladores de relaciones sociales y de poder (Caravaca y Revel, 2021). Asi, la incidencia de

lo global tiende al espacio geografico, cambiando la configuracion y los procesos de construccion
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de redes entre distintos actores, para dar como resultado lo que se conoce como espacios

regionales de conocimiento (Casas, 2002).

Ya que la globalizacion implica mayor interdependencia econdémica, una de las mas visibles y de
resaltar es la empresarial, en donde se ha gestado un proceso que implica integracion,
aprendizaje y salto que provee de un mecanismo de informacion que impacta en todos los

sectores productivos (Sandoval, 2019a).

4. Conclusiones

La fase del proceso de globalizaciéon se ha debatido desde la perspectiva ortodoxa del
mainstream econdmico, por lo que cabe resaltar que es importante la postura respecto a la
transnacionalizacion productiva, ya que se enfatiza la relacion de las empresas con los cambios
tecno-econdémicos, asi como con formatos de escalamiento productivo en relaciéon con la
economia digital, que condicionan la adopcién de tecnologias, transferencia y generacion de
conocimiento. En ello las cadenas globales de valor son las redes actuales de esos mecanismos
de acumulacién de capital.

Por otro lado, se revisan las brechas que se han creado desde el avance del sistema productivo
gue no necesariamente se asocian directamente al proceso de globalizacién, sino al inherente
funcionamiento del modo de produccion, como el acceso a la economia digital, a internet,
disposicion de infraestructura, la polarizacién de los mercados, identificacion y construccion de
capacidades, derivado de la reticular generacion de conocimiento que se concentra o se destruye,

dependiendo de las escalas de participacién del territorio.
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La insercion de las mipymes a las cadenas globales de valor:
complejidad y desafios.

Un caso de estudio del sector metalmecanico y de transporte

The insertion of MSMEs into Global Value Chains: complexity and challenges.
A case study in the metalworking and transport sector

Adrian Escamilla Trejo*

1. adrian.escamilla@economia.unam.mx
Resumen: El trabajo analiza la complejidad y los retos en torno a la insercidon de micro, pequefas
y medianas empresas (mipymes) a las cadenas globales de valor de la industria metalmecanica
especializada en equipos de transporte. El objetivo es discutir si estos entramados productivos
son un marco de oportunidad para el desarrollo econémico. Se muestran los resultados de un
estudio de caso realizado en el Cluster Metalmecanico y de Transporte de Ciudad Sahagun,
Hidalgo; principal sitio de fabricacién de equipos ferroviarios del pais y sede de armadoras
automotrices. El estudio revela que las mismas bases que han propiciado un aumento de la
productividad y competitividad de las empresas locales, reproducen ciertas dinamicas que
mantienen a las mipymes en una situacion precaria, la cual les impide consolidarse como fuentes

para el desarrollo econémico y social.
Clasificacion JEL: L2, L6, O1.

Abstract: The paper analyzes complexity and challenges around the insertion of micro, small and
medium-sized enterprises (MSMES) into the global value chains of the metalworking industry
specialized in transport equipment. The objective is to discuss whether these productive networks
are a framework of opportunity for economic development. Results are displayed of a case of
study carried out in the Ciudad Sahagun Metalworking and Transport Cluster. This is the main
railway equipment manufacturing site in the country and headquarters of automotive assembly

companies. The study shows that the same bases that have led to an increase in the productivity

4 Profesor de la Facultad de Economia de la UNAM. Agradezco al Programa de Estancias Posdoctorales del
CONAHCYT por el apoyo brindado en 2019-2020 para la realizacion del trabajo de campo que sustenta esta
investigacion.

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

37




PUEBLA

Un gobiemo presente

100CIATEC <) EDUCAC IC)N @ e

and competitiveness reproduce certain dynamics that keep MSMEs in a precarious situation,

which prevents them consolidating as sources for economic and social development.
Classification JEL: L2, L6, O1.
Palabras clave : Cadenas Globales de Valor; Pymes; Insercién y escalamiento; Desarrollo local

Keywords: Global Value Chains; SMEs; Insertion and escalation; Local development

1. Introduccion

En las ultimas décadas la discusion sobre el comportamiento de las micro, pequefias y medianas
empresas (mipymes) ha cobrado auge en cuanto a la generacion de estrategias para aumentar
su participacion en las cadenas globales de valor (CGV). Estas son entramados productivos
conformados por “vinculos e interdependencias” entre empresas de diferentes tamafos y
capacidades, en los que sobresalen los convenios de produccién al margen del mercado. Esto
quiere decir que en las CGV la mayor parte de las interacciones no estan influidas solo por el
precio, sino principalmente por la capacidad de los proveedores para cumplir con ciertos
parametros de produccion fijados por la gran empresa, quien suele ser la figura que comanda la

cadena de valor (Diaz y Rozo, 2015).

Ahora bien, pese a la existencia de relaciones de poder implicitas en estas formas de articulacion
paralelas al mercado5, la gran mayoria de los esfuerzos analiticos que abordan el tema de las
CGV parten del supuesto de que la insercion de las mipymes a estos entramados productivos
trae multiples beneficios en la productividad y la generacion de empleo. De ahi que varios
sectores académicos y politicos, principalmente de paises emergentes, ven en esta articulacion
el punto de partida para el disefio de una politica industrial orientada al desarrollo (Ochoa et al.,
2019; Dussel, 2018; OIT, 2016).

El objetivo del presente ensayo es contribuir a esta discusion contrastando otros elementos, es
decir, mostrando los riesgos y desafios que implica la insercion a las CGV para un segmento
importante de la industria manufacturera como es el sector metalmecanico, sobre todo el
especializado en la fabricacion de equipos de transporte. Para cumplir con el objetivo se realizé
un estudio de caso en el cluster metalmecanico y de transporte de Ciudad Sahagun, Hidalgo. La

metodologia implementada consiste en entrevistas y cuestionarios realizados en 2019, tanto a

5 Para profundizar el estudio de las relaciones de poder en las CGV se recomienda la obra de Ramiro (2017).
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propietarios como a gerentes de diversas mipymes instaladas en la region, con el objetivo de

conocer su experiencia como participantes en las CGV.

El sitio elegido para el estudio de caso es uno de los principales centros de produccion de equipos
ferroviarios en México y aloja dentro de si a varias empresas proveedoras y fabricantes de equipo
automotriz. Ello lo hace relevante para la investigacion, dado que la produccion de equipos de
transporte es, a nivel mundial, una de las industrias en las que mas se ha desarrollado el proceso
de fragmentacion productiva y subcontratacion, mismo que ha dado pie a la creciente

participacién de mipymes en las cadenas de valor.
2. El objeto de estudio

El Cluster Metalmecanico y de Transporte de Ciudad Sahagun (CMTS) se encuentra ubicado al
sur del estado de Hidalgo, en el municipio de Tepeapulco. De 1960 a 1988 estuvo integrado por
un conjunto de empresas paraestatales —Diesel Nacional, Constructora Nacional de Carros de
Ferrocarril y Siderurgica Nacional— que constituyeron la columna vertebral de la intervencion del
Estado en la industria de equipos de transporte, las cuales se privatizaron en la década de los

anos noventa.

Desde entonces a la fecha, el CMTS es sede de importantes empresas trasnacionales como
Giant Motors Latinoamérica (automdéviles), Greenbrier Co. (equipo ferroviario), ASF-K (equipo
ferroviario), Gerdau CORSA (acero) y Bombardier Inc. (1992-2021), lider exportador de equipos
ferroviarios que en 2021 fue adquirida por la trasnacional francesa Alstom, fabricante del Tren
Maya, por un monto de 4.400 millones de euros. Asimismo, el CMTS esta integrado por un amplio

conjunto de micro, pequefias y medianas empresas metalmecanicas.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) del INEGI,
actualmente la gran mayoria de las empresas industriales del CMTS se ubican en los
subsectores 326-327 y 331-337 del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN),6 los cuales estan estrechamente relacionados con la cadena de suministro de la
industria de equipos de transporte, particularmente con la fabricacién de automotores y equipo

ferroviario.

¢ Se trata de Industria del plastico y del hule (326); Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos (327);
Industrias metalicas basicas (331); Fabricacion de productos metalicos (332); Fabricacion de maquinaria y equipo
(333); Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros equipos, componentes y accesorios
electronicos (334); Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipos de generacion de energia eléctrica (335);
Fabricacion de equipo de transporte (336); Fabricacion de muebles (entre ellos, de oficina) (337).
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Con base en diversas investigaciones sobre la cadena de suministro, esta industria se conforma
de al menos cuatro niveles de proveeduria7. En el primer nivel se elaboran conjuntos mecanicos
estructurales y sistemas de elevada complejidad tecnolégica. También se fabrican equipos y
modulos interiores. El segundo nivel descansa en empresas encargadas de producir
componentes, dispositivos mecanicos y electronicos, asi como subensambles especializados
que complementan los procesos de fabricacidn que realizan tanto las compafiias armadoras

(Original Equipment Manufacturing, OEM’s) como los proveedores mas sofisticados del nivel uno.

En el tercer y cuarto nivel se ubican proveedores adscritos a ramas de la industria basica. Los
primeros suministran piezas, partes y componentes con cierto acabado o grado de precision que
nutren tanto los dispositivos que se realizan en el nivel uno y dos como las etapas de ensamblaje.
En los niveles subsiguientes (n niveles) se localizan proveedores de materias primas e insumos
en general (acero, plasticos, pinturas, textiles, quimicos) que abastecen a todos los niveles de la
cadena. A diferencia de los primeros, los proveedores de este nivel son, por lo regular, empresas

que atienden distintos sectores, es decir, no tienen una orientacion especifica.

Los registros proporcionados por el DENUE ayudaron a elaborar una base de datos de las
empresas del CMTS vinculadas a los distintos niveles de la cadena de produccion de la industria
de equipos de transporte. De igual forma, la informacion de este directorio ayudo a clasificar el
numero de unidades econdmicas por tamafio de establecimiento. Este acercamiento estadistico
se complementod por medio de visitas fisicas o virtuales (a través de sitios web) a un listado de
empresas que presentan on line su catalogo de productos y servicios, incluso algunas de ellas
exponen fotografias y permiten descargar listas pormenorizadas y ademas cuentan entre sus
clientes con grandes companias y firmas transnacionales. Esta informacion permitié completar y

en algunos casos precisar los datos contenidos en el DENUE.

A partir de estas aproximaciones, como se observa en el cuadro 1, se constaté la existencia de
seis firmas ensambladoras de autos, camiones y equipo ferroviario (OEM’s). Dos de ellas,
Alsthom y The Greenbrier, son companias transnacionales. La primera es una de las fabricantes
mas importantes a nivel mundial de equipos para pasajeros (LRV, trenes suburbanos y de alta
velocidad), la segunda se encuentra entre las principales firmas estadounidense productoras de
equipo de carga (furgones, tolvas, plataformas). Es decir, las instalaciones de Ciudad Sahagun

son un emplazamiento mas dentro de su red global de sitios de produccion. Por ello, ambas

7 Clasificacion elaborada a partir de Hernandez (2015), Pages, et al. (2013) y Jewell (2015). Véase Escamilla (2018),
para mayor detalle acerca de la cadena de suministro.
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empresas ademas de construir equipos para el mercado mexicano participan en diversos

proyectos internacionales de fabricacion y proveeduria.

Dina Camiones y American Coach de México fabrican transporte para pasajeros (autobuses
foraneos, camiones suburbanos y articulados). Son empresas mas pequefias que las anteriores
y dependen del mercado interno. Giant Motors es una empresa filial de la automotriz china FAW
Truks, con participacion accionaria de capital mexicano, dedicada a la produccién de camiones
ligeros, vehiculos utilitarios y automoviles para el mercado nacional. USIMECA es una empresa
de origen brasilefio que construye e instala equipos compactadores de basura. Estas empresas
son el nucleo dinamico de la zona industrial y comandan las cadenas de valor en las que se

insertan varias mipymes.

Clasifica- - Posicién en
> Empresa Tamano Productos
cion la cadena
Plasticos Automotrices de Sahagun L -~ .

326192 (del Grupo Acoustic & Plastic Solutions) Grande Fabricacién de autopartes de plastico Tier 1

326192 Global Transporte Industria Servicios Mediana Fabricacién de autopartes de plastico Tier 1,2

326192 POLOPLAST S. A. Pequefa Fabricacién de autopartes de plastico Tier 1

326198 Polo Plast Componentes Pequefa Fqchauon de otros productos de Tier 2,3
plastico con reforzamiento
Fabricacién de otros productos de

326198 JAP Manufacturas Micro plastico c/s reforzamiento (incluye partes | Tier 2, 3
automotrices)

327214 Fibra de Vidrio Micro Piezas y productos de fibra de vidrio Tier 1,2

331112 Gerdau CORSA S. A. P. I. Grande | Fabricacion de desbastes primarios y Tier 1, 2,3
erroaleaciones

331220 Gerdau CORSA Mediana ;Z%Z?g“m de otros productos de hierro | o 4 5 3

331510 ASF-K de México S. R. L. Grande y;’Ldeerg por fundicion de piezas de hierro | ;0 4 5 3

332110 | ASF-K de México Servicios Mediana | Fabricacion de productos metalicos Tier 1,2,3
forjados y troquelados

332310 IDIM-OLBEN Mediana Fabricacién de estructuras metalicas Tie1,2

332320 IB Automatizacion Micro Fabricacién de productos de herreria n.d.

332320 Metal Doors Herreria Micro Fabricacién de productos de herreria n.d.

332610 Fabricaciones en Alambre Micro Fabricacion de alambre, productos de |
alambre y resortes

332610 Figura de Alambre Micro Fabricacién de alambre, productos de nd
alambre y resortes

332710 Magquinados Teysa Pequefa Maqu!naqo de piezas metalicas para Tier 2
magquinaria y equipo

332710 Manufacturas G Pequeiia | Maquinado de piezas metdlicas para Tier 2
magquinaria y equipo

332710 Corporacién HRC Hidalgo S. A. Pequeria | Maquinado de piezas metalicas para Tier 2
maquinaria y equipo

332710 Magquinados Reyes Pequefa Maqu!naqo de piezas metalicas para Tier 1,2
magquinaria y equipo

332710 Industrial Sahagan (INSA S. A.) Pequeia | Maquinado de piezas metalicas para Tier 1, 2
magquinaria y equipo

332710 RID Industrias Pequeiia | Maquinado de piezas metdlicas para Tier 2
maquinaria y equipo

332710 MILAND (Manufacturas Industriales Pequefia Maqu!naqo de piezas metalicas para Tier 1, 2

Landaverde) magquinaria y equipo

332710 Magquinados Industriales Pequefa Maqu!naqo de piezas metalicas para Tier 2

magquinaria y equipo
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332710 Fabricacién Metalica y Servicios Pequeria | Maquinado de piezas metalicas para Tier 2
magquinaria y equipo
332710 VEMAQ Ser\{lmos de Manufac;gura de Pequefia Maqu!naqo de piezas metalicas para Tier 2
Partes Maquinadas de Precision magquinaria y equipo
332710 Fabricacién de Refacciones Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
337210 Desar.rolllo Integral e Innovacién en Micro Fabrlgacpn de piezas metalicas para nd
Ingenieria magquinaria y equipo
332710 Grupo SINCO Micro Maquinado de piezas metdlicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Ingenieria Metalmecanica Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Magquinados Técnicos Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
maquinaria y equipo
332710 Troqueles Maquilas y Servicios Micro Maqu!naqo de plezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Magquinado de Metales Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Magquinado y Ensamble Taller Mendoza | Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Magquinados en CNC y Tornos Torres Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
maquinaria y equipo
332710 Taller de Torno Guevara Micro Maqu!naqo de plezas metalicas para n.d.
maquinaria y equipo
332710 Taller de Torno Servicios y Maquinados | Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Taller de Torno y Engranes Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para n.d.
magquinaria y equipo
332710 Maguinados S. C. Micro Maquinado de piezas metalicas para n. d.
maquinaria y equipo
332710 Fabrlcauo’n Fie Productos Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para nd
Metalmecanicos magquinaria y equipo
332710 Ingen!erla de Herrgnjfantales Micro Maqu!naqo de piezas metalicas para nd
Magquinado y Fundicién magquinaria y equipo
332710 Micro Industria Céndor Micro Maquinado de piezas metdlicas para n.d.
magquinaria y equipo
332810 Recubrimientos Davila Pequefa Recubrimientos y terminados metdlicos Tier 1,2
332810 Cromado de Piezas Alvarado Micro Recubrimientos y terminados metdlicos n.d.
332810 Acabados Industriales Micro Recubrimientos y terminados metdlicos n.d.
332810 K-MU Recubrimientos Micro Recubrimientos y terminados metdlicos n.d.
332810 Magquiladora de Aluminio MET MET Micro Recubrimientos y terminados metdlicos n.d.
332999 Servicios Industriales DUXON) Mediana Fabricacién de productos metalicos Tier 2
332999 DSF Industrias Pequefa Fabricacién de productos metalicos Tier 1,2
333111 Manufactura Metal Micro Fabricacion de maquinaria y equipo n. d.
agricola
333510 Sylos y Camlongs S. A. (del Grupo Mediana Fa.brlcau.on de maquinaria y equipo para | L. 1,2
Industrial Telleria) la industria metalmecanica
333510 Industrias JEMAC S. R. L. Pequeria | apricacion de maquinaria y equipo para | . 4 5
la industria metalmecénica
Fabricacion de enchufes, contactos,
335930 Troquelados Sahagun Micro fusibles y otros accesorios para n.d.
instalaciones eléctricas
336120 DINA Camiones S. A. Grande | Fabricacion de camiones y OEM
tractocamiones
336120 GIANT Motors S. A. Grande Fabricacion de camiones y OEM
tractocamiones
336120 American Coach de México S. A. Mediana | Fabricacion de camiones y OEM
tractocamiones
336210 USIMECA Pequefa Fabricacién de carrocerias y remolques OEM
336210 MFG Fire Truks Micro Fabricacién de carrocerias y remolques Proveedor
336210 Corporativo JIMSA S. A Pequefa Fabricacién de carrocerias y remolques Proveedor
336210 Moto Power (grupo RL RYCSA) Micro Fabricacion de carrocerias y remolques | oo oo o
(motocarros)
336210 8KM Prqyectos € Ingenieria Micro Reparacion de carrocerias y remolques Proveedor
orporativa
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. Fabricacién de equipo eléctrico y
336320 PEEMMSA (Produ'ct(.)s Especiales Mediana electronico y sus partes para vehiculos Tier 2
Electro Metal Mecanicos S. A.)

automotores
Fabricacién de equipo eléctrico y

336320 ARELMEX S. A. Pequefa electrénico y sus partes para vehiculos Tier 2
automotores

336370 Metal Mecanica Integral S. A. Mediana | " abricacion de piezas metalicas Tier 2
troqueladas para vehiculos automotrices

336370 Ingenieria Especializada de Hidalgo Pequeria | abricacion de piezas metalicas Tier 2
troqueladas para vehiculos automotrices

336370 Metal Industria Lora S. A. Pequeria | apricacion de otras partes para Tier 2
vehiculos automotrices

336390 Metalmecanica Integral Pequefa Fab’rlcauon de otra.s partes para Tier 2
vehiculos automotrices

336390 Fundiplastic (grupo RL RYCSA) Micro Fabricacion de manijas para carrocerias | o o
y otras piezas

336510 Gundergon Concarril S. A./ The Grande Fabricacién de equipo ferroviario OEM

Greenbrier

336510 Bombardier Transportation México Grande Fabricacién de equipo ferroviario OEM, Tier 1

336510 YSD Doors S. A. (grupo Greenbrier) Grande Fabricacién de equipo ferroviario Tier 1

336510 Locomotoras Progress México Micro Fabricacién de equipo ferroviario n.d.

El cuadro 1 muestra la participacion de 38 unidades en la cadena de valor de la industria de
equipos de transporte. Ademas de las ya mencionadas, tres empresas proveedoras son de
origen externo o filiales de compafiias trasnacionales. ASF-K es subsidiaria de la estadounidense
AmstedRail (lider mundial en la fabricaciéon de componentes de alta ingenieria para el mercado
ferroviario) y desde 2005 se convirti6 en uno de los principales proveedores de sistemas
integrados, piezas fundidas y componentes de acero para Bombardier (hoy Alstom) y The
Greenbrier. Gerdau CORSA es un consorcio brasilefio que suministra piezas de hierro y acero.
YSD Doors, por su parte, fue constituida por The Greenbrier en 2007 para el suministro de partes
y subensambles metalicos, posteriormente se convirtid es su proveedor local. Estas proveedoras
participan en todos los niveles de la cadena. Sus capacidades les permiten fabricar partes y
piezas en serie, al igual que subensambles especificos y elementos estructurales (como bogies,

bastidores, chasis).

Las restantes 29 unidades se agrupan en cuatro segmentos: a) Cinco mipymes y una empresa
grande (Plasticos Automotrices de Sahagun) que producen partes de plastico y fibra de vidrio; b)
Dieciséis empresas de distintos tamafios especializadas en el terminado y maquinado de piezas
metalicas para maquinaria y equipo, asi como en la fabricacion de productos metalicos diversos
para la industria metalmecanica; c) Dos unidades especializadas en la fabricacion de equipo
eléctrico; d) Cinco fabricantes de piezas metalicas y otras partes para la industria automotriz y
de carrocerias. Todas estas empresas se ubican en los niveles 1 y 2 de la cadena de valor. Se
encuentran divididas en 2 grandes empresas, 6 empresas medianas, 18 empresas pequefas, 3

microempresas. Estas son las empresas que constituyen el universo de analisis del presente

estudio.
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La mayoria de los casos consultados revela que la clasificacion que les otorga INEGI es parcial.
Es comun encontrar unidades econémicas que realizan dos o mas actividades distintas a las
declaradas oficialmente. Tal es el caso de varias empresas locales, definidas como aquellas que
resultan de la iniciativa de personas que viven en la region. En estos casos se aprecia que,
ademas de participar en las cadenas de valor, las unidades compiten en otros mercados buena
parte del tiempo. Destaca el ejemplo la sociedad Metal Mecanica Integral S. de R. L. de C.V,,
que tiene registradas dos unidades en el DENUE. La primera con el ID: 6769674, catalogada
como una mediana empresa que emplea de 51 a 100 personas, especializada en la fabricacion
de piezas metalicas troqueladas para vehiculos automotores. La segunda con el ID: 6763865,
catalogada como una pequefa empresa en la que laboran de 31 a 50 personas, dedicada a la

fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices.

Pero en realidad, en su catalogo de productos se explica que esta compafiia atiende la demanda
de piezas de metal para camiones, autobuses y la industria ferroviaria. Recientemente, ademas
de participar en tales cadenas de valor, la empresa ofrece sus servicios en el mercado fabricando
piezas de metal genéricas y sobre disefio para diversas industrias que requieran procesos “de
corte laser, corte por plasma, punzonado, laminado, troquelado, soldadura CO2, micro hilo en
cualquier tipo de acero material, comercial, galvanizado, inoxidable, aluminio” 8. Ademas, ofrece
servicios de disefio y modificacion de piezas y partes; para ello cuenta con un departamento de
ingenieria apoyada en software y maquinaria de ultima generacion. El primer servicio se convierte
en una ventaja competitiva en el mercado abierto, pues atrae a los clientes que necesitan piezas
y estructuras metalicas, pero que no pueden realizar un disefio exacto. El segundo es un
elemento clave de insercion y escalamiento en las cadenas de valor, pues permite decodificar la
informacion de las grandes empresas e incluso realizar mejoras o adecuaciones a los prototipos
originales. En suma, las actividades de esta pyme son diversas pues su catalogo de bienes y
servicios se encuentra en constante transformacion, lo que la convierte tanto en participante del

mercado como en socio estratégico de otras empresas (dentro y fuera de las cadenas de valor).

Este ejemplo se repite en varios de los casos consultados a partir de los registros del DENUE.
De esta manera, se aprecia que un buen numero de empresas que participan en las cadenas de

valor actuan intensivamente en otros mercados, ya sea como proveedores o como prestadores

8 “Apoyamos algunos de nuestros clientes, en el disefio o la modificacion de algunas partes, porque tenemos un area
de disefio para 3D con cualquier tipo de software, tales como NX de Siemens, CATIA, Solidedge, SolidWorks y
AutoCAD. Ademas, nosotros disefiamos el herramental requerido para los subconjuntos”, MMI, “Catalogo de
Servicios. Metal Mecénica Integral S de R. L. de C. V. Fabricaciones y manufacturas para la industria”, disponible en
http://metalmecanicaintegral.com
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de servicios tecnoldgicos. Su capacidad para producir bienes sofisticados (a partir de practicas
de innovacién y desarrollo tecnolégico), por tanto, no los exime de la necesidad de buscar

mercados a través de otros productos o modificando sus escalas productivas.

Esto no es estrictamente novedoso. Hay muchas otras experiencias en diversos paises que
muestran a pymes vulnerables aun después de insertarse en las CGV, es decir, que siguen
enfrentando obstaculos para mantenerse vinculadas a los sistemas globales de produccion
(Mancini, 2016). Tales recurrencias propician la hipotesis de que la inclusion en las cadenas de
valor no siempre garantiza la permanencia ni la estabilidad econdémica de las mipymes. Como
primer paso para contrastar ello, se debe esclarecer cuales son esos factores que las mantienen
con un pie en el mercado; averiguar si se trata de acciones complementarias por parte de las
mipymes para mantener en uso sus equipos o si ello obedece, mas bien, a la dinamica de

produccion de las CGV de la industria de equipos de transporte.

8. Metodologia

Los instrumentos de investigacion fueron el cuestionario y la entrevista. En este trabajo se
presentan dos modelos de cuestionarios. El primero relaciona aspectos de la innovacion. El
segundo relaciona otras competencias. Los criterios especificos para determinar los indicadores
se obtuvieron de la bibliografia consultada. Para el caso de la innovacién fueron fundamentales
los trabajos de Mancini (2016) y Dutrénit (2009). Para otros aspectos competitivos se retomaron
los criterios de Fernandez-Stark (2012) y Stezano (2013). En todo momento se dejo clara la
pregunta fundamental: “; cuales de estos aspectos considera usted relevantes para mantenerse
dentro en las cadenas de valor?”, “; se implementan en su empresa?”. Su aplicacion consté de
tres secciones: la primera, de datos generales (afio de fundacion de la empresa, grado de
estudios y experiencia); la segunda, correspondiente a preguntas sobre innovacion y
competencias; y la tercera, donde se hace una pregunta concreta acerca de cdmo evaluarian su
participacion y experiencia en las CGV. Las entrevistas a profundidad posteriores permitieron

indagar en los resultados.

El universo de la investigacion se limitd a las 29 mipymes que tienen relacion directa con las
cadenas de valor. Dada la dificultad de realizar entrevistas con todas ellas u obtener informacion
de primera mano, se establecieron parametros para una muestra significativa. El tamafio de la
muestra se fijo entre 50%-60% de cada uno de los segmentos del universo de estudio para tener

un minimo de significancia probabilista. Este se compone, como ya se habia sefialado, de
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unidades pertenecientes a subsectores afines de la industria manufacturera. De igual forma, se

buscoé que la muestra recogiera las diferencias por tamafio de empresa.

Numero de LELELS
Segmentos Clasificacion Descripcion . de la Composicion
mipymes
muestra
1 mediana
326192, 326198, - ) s . 1 pequefia
1 397214 Partes de plastico y fibra de vidrio seis 3 1
microempresa
Terminado y maquinado de piezas
332710, 332810, metdlicas para maquinaria y equipo, o 2 medianas
2 asi como fabricacién de productos dieseis 9 ~
332999, 333510 . . : . 7 pequefas
metalicos diversos para la industria
metalmecanica
5 336320 Fabricacién de equipo eléctrico dos 1 1 mediana
. . . 1 mediana
Fabricantes de piezas metalicas y 1 pequeRa
6 336370 otras partes para la industria cinco 3 1 Peq
automotriz y de carrocerias .
microempresa
Total 29 16 16 mipymes

El objetivo del instrumento fue conocer los impactos que tiene la insercion a los entramados
productivos globales sobre las capacidades productivas de las mipymes, poniendo el énfasis en
la percepcién de los actores. Se optd por este disefio metodoldgico porque el objetivo es conocer
el balance que realizan las propias mipymes de su experiencia. A diferencia de la mayoria de los
estudios que buscan destacar la correlacién positiva entre innovacion e integracion a las
dinamicas productivas globales, el presente trabajo tiene ademas el propdsito de indagar en los
efectos posteriores a esa integracion, vinculando los esfuerzos que realizan los actores con sus
expectativas. Por tal motivo, las preguntas son concretas y a cada respuesta se le asigna el

mismo valor.

De total de respuestas se considera solo el porcentaje. Esto quiere decir que entre mas cercano
a 1 el respetivo item de cada variable tiene un mayor grado de incidencia. Por el contrario, entre
mas cercano a cero el item es menos relevante. A partir de la informacion obtenida se construyé
una base de datos. Los resultados se muestran a continuacién, divididos en tres niveles

explicativos que se derivan del marco conceptual y las hipétesis implementadas.
3. Resultados: innovacion o precios ¢ cual dimension es mas relevante?

Respecto a la pregunta de qué importancia se le da a la innovacion para mantenerse en las CGV,
las respuestas reflejaron un conocimiento claro de la situacién por parte de los directivos de las
mipymes. Como se observa en el cuadro 3, la mayoria de las empresas visitadas ha
implementado innovaciones organizacionales y de mejora continua, las cuales van desde la

adopcioén de variantes de métodos productivos como lean manufacturing, particularmente el just
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in time, pasando por la reduccion de los coeficientes de error, hasta la preocupacion por atender
las expectativas del cliente. Tales mejoras incluyen la creacion de pequeinos departamentos de
gestion de recursos y control de calidad, asi como la adquisicion de nuevas instalaciones acordes
con la maquinaria9. Asimismo, la mayoria de estas empresas esta al tanto de las certificaciones

internacionales necesarias para participar en esta industria.

Organizacion Acciones Areas Adquisicion . Generacion Campanas Iy
del proceso | de mejora de de nueva S:"Z::ﬁ'tzg de nuevos de Ca;?:l:::;non
productivo continua disefio tecnologia P productos marketing

Determinante .75 .75 .62 .75 0 .38 44 81
Relevante

entre otros .25 .25 .31 .25 44 44 .50 19
aspectos

No relevante 0 0 .06 0 .56 19 .06 0

Si 81 81 .56 62 18 44 69 25
implemento

Implemento

con poca 19 19 .18 .37 .25 .31 .31 .25
frecuencia

No 0 0 25 0 56 25 0 50
implemento

El cuadro se lee asi: por ejemplo, ante la pregunta “; Usted considera determinante las mejoras
en la organizacion del proceso productivo para participar en las cadenas de valor?”, 75% dijo que
si. Otro ejemplo: “; Usted implementd campafias de marketing para participar en las cadenas de
valor?”, el 31% dijo que lo hizo con poca frecuencia. A partir de estos resultados se observa que
mas de la mitad de las empresas invierten en tecnologia de ultima generacion y crean areas de

disefio donde se promueven diversos servicios al cliente a partir de nuevo software.

Llama la atencion que la creacién de nuevos productos y patentes es considerada menos
relevante para acceder y escalar en las cadenas de valor. Ante la insistencia en las entrevistas
por averiguar a qué responde este relativo desinterés, las respuestas que dieron algunos
directivos resalta las dificultades legales en el pais para consolidar un invento; de igual forma, se
vuelve necesario disponer de tiempo y recursos para invertir en el disefio y creacion de nuevos
productos. En suma, el calculo de costos desalienta estas acciones. Otro factor es la posiciéon en
la cadena. La mayoria de estos productores se vinculan con la gran empresa a través de bienes
cuyas especificaciones se encuentran previamente determinadas por los grandes clientes. No

obstante, la mayoria de las empresas reconoce haber diversificacion su catalogo de productos

® Muchas de estas empresas iniciaron sus actividades en pequefios talleres dentro de colonias habitacionales.
Paulatinamente, varias han migrado a naves industriales dentro del parque del CMTS, donde cuentan con mas espacio
e instalaciones adecuadas.
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para no verse en la necesidad de depender de un solo cliente. Mas importante que la creacién

de nuevos productos resulta ser la capacidad de mejorar los disefios de sus propios clientes.

Para todas las empresas pequefias y medianas consultadas un problema fundamental es la
calidad de los productos. La empresa aspirante a ser proveedora de una transnacional no sélo
debe contar con una serie de certificaciones en cuanto a procesos organizativos, tiempos,
métodos y capacitacion de la fuerza de trabajo (el papeleo, le llaman algunos empresarios); sino
que deben realizar una serie de examenes en presencia de los ingenieros y gerentes de compra
de los grandes clientes, que ponen a prueba su capacidad productiva y eficacia. Ademas, deben
conformar un plan de trabajo que garantice que su proceso organizativo les permitira suministrar

en tiempo y forma los productos requeridos.

Un detalle muy importante que surge dentro de los primeros acercamientos entre cliente y
proveedor es la cuestién de las mejoras en el disefio y los productos. En ocasiones el cliente,
que es por lo regular una gran empresa, disefia una parte, un componente o0 una pieza con
determinadas especificaciones, pero en el momento de su corte, maquinado o fabricacion la
experiencia del productor, que por lo regular es una mipyme, le permite proponer adecuaciones
que mejoren la funcionalidad del producto. Ello ha implicado para los proveedores realizar fuertes
inversiones en software, maquinaria programable y contratacion de personal altamente
capacitado que les permita descifrar la informatica de los disefios que provienen de la gran
empresa. Otro aspecto importante es la capacidad de rectificar procesos. En ocasiones, cuando
las primeras piezas y partes llegan a la fase de ensamble dentro de la planta de la gran empresa,
surgen problemas que vienen desde el disefio mismo, en cuanto a la inadaptabilidad de la pieza,
que son detectados por los trabajadores o los ingenieros de planta. Enseguida, el proveedor debe
corregir. Los proveedores que muestran capacidad para rectificar y ofrecer alguna solucion son

preciados para la gran empresa.

Respecto a las campafias de marketing la mayoria de los consultados no las considera
determinantes para mantener su posicién en las cadenas de valor. Aunque les parece importante
darse a conocer fuera del entorno local para ampliar su participacion en el mercado, para lo cual
han recurrido al uso de medios digitales (paginas web), donde exponen sus capacidades
tecnolégicas, ofrecen un catalogo de sus productos y muestran su relacion con los grandes
clientes para los que trabajan. Finalmente, la capacitacion laboral es considerada un elemento
clave para mantener su posicién, por los impactos que ésta tiene en la implementacion de

mejoras técnicas y organizativas. No obstante, la mayoria no implementa mejoras al respecto
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CON sSuUS propios recursos, sino que contrata trabajadores despedidos por las grandes empresas

que ya vienen capacitados y/o certificados.

i Asociativida
Precios AsoZ':tt:_:'dad d con Financiamient Uso de Cambios Pr::e;c:g;es Otros
institucione o TIC’s juridicos
empresas s merados
Relevante .81 .50 .69 88 .56 .69 .88 .62
Relevante 19
entre otros .38 .31 12 .31 .25 A2 .31
aspectos
No relevante 0 12 0 0 12 .06 0 .06
Si implement .88 .38 .50 69 .81 .69 .81 19
Implementé 12
con poca .38 19 19 19 12 19 .31
frecuencia
No 0 25 31 0 19 0 50
12
implementé )

Con respecto a otros campos que miden la funcidn empresarial y que se consideran
determinantes para ascender dentro de las cadenas de valor, se aprecia lo siguiente. La gran
mayoria de los consultados consideran el precio como la variable mas importante para
mantenerse en las cadenas de valor. Incluso, aseguran que la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico les permiten ganar contratos con la gran empresa, siempre y cuando ello se vea

reflejado en precios competitivos.

Mas de la mitad de los consultados reconocen el papel de las estrategias asociativas, entendidas
por ellos como alianzas de fabricacién y colaboracion para afrontar proyectos de fabricacion que
rebasan sus respectivas capacidades productivas. No obstante, menos de la mitad las aplica.
Ello pude estar motivado por un aspecto que estaba fuera de los criterios de analisis originales y
que puso de relieve el ultimo campo, “otros”. Cuando se inquirié a algunos entrevistados cuales
eran aquellos otros aspectos que consideraban relevantes para insertarse y escalar en las
cadenas de valor no contemplados en los formularios, muchos se refirieron a los “contactos” que
se consiguen en las areas de las grandes empresas que se encargan de las compras y la relacion
con proveedores. Algunos mencionaron casos de corrupcion que favorecen a unas empresas
sobre otras, tanto para acceder a contratos, como para ser beneficiarios de algun programa
oficial. Las divisiones y rivalidades que se van gestando entre los grupos que perciben cierto
favoritismo, son un aspecto que limita las estrategias de asociatividad. Cabe destacar que varios
empresarios mencionaron la importancia de la vinculacién con universidades y agencias de

investigacion cientifica, aunque reconocieron que es poco frecuente esta colaboracion.

Respecto al financiamiento la mayoria coincide que es clave para la funcion empresarial. No
obstante, se considera muy costoso el crédito comercial, por lo que preferentemente se recurre
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a otros medios (financiamiento por factoraje, crédito de proveedores, apoyos oficiales). Al
respecto, la mayoria de las empresas considera que los cambios juridicos tendientes a la
formalizacion empresarial les ayuda a insertarse en las cadenas de valor, aunque esto no genera
beneficios netos. Si bien la formalidad suele ser un requisito para ser clientes de grandes
empresas (aqui entra también el papel de las certificaciones), perciben estas acciones como una
medida que en primer lugar los obliga a pagar mayores impuestos. Finalmente, para la mayoria

de las empresas las aptitudes adquiridas les permiten la participacion en otros mercados.

3. Consideraciones finales: la complejidad de insertarse a las CGV

Como se pudo apreciar brevemente, la mayoria de estas empresas cuentan con un bagaje
tecnoldgico y administrativo competente que les ha permitido insertarse y escalar en las cadenas
de valor. No obstante, ante la pregunta de cémo evaluarian su participacion y experiencia en
tales entramados, las respuestas fueron relativas. Se determinaron sélo tres campos: positivo,
negativo y otros. Seis de los entrevistados consideran positivos estos vinculos, tres los
consideran negativos y los restantes ocho eligieron otros motivos. Al inquirir en su respuesta, la
mayoria refiri6 como aspectos positivos el fortalecimiento de las capacidades productivas. Sin
duda, participar en tales entramados los ha vuelto mas competitivos, y la muestra esta en la
diversificacion de clientes y productos que han alcanzado, asi como en el aumento de sus

capacidades tecnolégicas y organizativas.

No obstante, este escalamiento ha sido un proceso arduo que los involucra en una dinamica de
actualizaciéon constante orientada a la reduccion de costos. De igual forma, ha implicado una
mayor injerencia en los asuntos de la planta por parte de los clientes (grandes empresas),
quienes evaluan la maquinaria con la que se cuenta, los procesos organizativos, las fuentes de
aprovisionamiento, la calidad de los trabajadores, etc. Para uno de los entrevistados (propietario
de una mediana empresa), estas dinamicas, en realidad los hace sentir como una especie de

“maquiladores” al servicio de la gran empresa.

En suma, las elevadas exigencias de las CGV desalientan a algunos pequefios empresarios a
participar en estos entramados. No obstante, la baja demanda del mercado nacional y la fuerte
competencia que existe fuera de estos ambitos, los compelen a acercarse a las grandes

empresas, quienes al menos pueden ofrecerles contratos de mayor volumen.

Al respecto, un estudio basado en estadistica inferencial realizado por académicos de la Escuela
Superior Sahagun, de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, reveld que contar con

maquinaria de punta y una mejor situacion organizacional son las variables competitivas que
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mayor impacto tienen en el crecimiento empresarial de las pymes manufactureras de la region
que se estudia. Respecto a los procesos de innovacion que mas fortalecen a estas empresas
destaca, en primer lugar, la calificacion del personal contratado, seguido de las campafias de
marketing. Por el contrario, la investigacion y desarrollo de nuevos productos, asi como la
vinculaciéon con instituciones universitarias para probar nuevos productos, resultaron ser
actividades que tienen una baja correlacion con el crecimiento empresarial observado. Por ello,
dentro de las variables de innovacion, se considera que la inversién en desarrollo de patentes,
marcas, productos y la adquisicion de nueva tecnologia especificamente para ello, no garantiza
el mejoramiento de su condicion empresarial. Los resultados conllevan a los autores del modelo
a concluir que esta peculiaridad se podria explicar porque ‘la mayoria de las empresas
encuestadas estan maquilado partes que solicitan las grandes empresas de la region”10. Es
decir, su posicidon en la cadena esta determinada por actividades intensivas en trabajo, alejada

de los renglones basados en innovacion y conocimiento.

En coincidencia con ello, la presente investigacion ha revelado que efectivamente la participacion
de mipymes en niveles superiores de la cadena, donde subsisten vinculos relacionales con las
grandes empresas basados en innovacion y desarrollo tecnoldgico, no garantiza la estabilidad
dentro de las CGV. Si bien las mejoras tecnoldgicas y organizativas derivan en un fortalecimiento
de las capacidades de las empresas, que les da la posibilidad de competir con mayores ventajas
en otros mercados, estas competencias no les aseguran un lugar estable dentro de las cadenas

de valor suficiente para mantenerlas en auge.

Ello hace suponer que existen otra clase de factores que estan causando que las mipymes
insertas en la cadena de valor —como sugiere el estudio aludido— consideren como fuente de
crecimiento empresarial, en primer lugar, aspectos que las posicionan en el mercado
(maquinaria, organizacion productiva, marketing, calificacion laboral) y no las actividades que, en
teoria, las vinculan con los segmentos mas rentables de los entramados productivos globales,

como son las actividades intensivas en innovacién y conocimiento.

Durante la presente investigacion se pudo observar que, debido a la constante acotacion de los
precios, causada por las presiones de la gran empresa, varias pymes compiten en otros

mercados, no solo para completar los ingresos o como diversificacion del riesgo, sino como

10 Cruz Ramirez, et. al.,, (2015), pp. 493-497. Por crecimiento empresarial los autores se refieren a un conjunto de
variables como la satisfaccion de las necesidades de mercado, la exportacion de productos, la situacion financiera, el
crecimiento del tamafio de la empresa, la ubicacion de ésta en el mercado y la generacion de nuevos empleos (entre
otros aspectos).
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auténtico mecanismo para ampliar sus beneficios y/o cubrir obligaciones financieras y laborales
(maxime cuando por causa de su participacion en las CGV habian modernizado sus equipos o
buscaban retener cuadros calificados). En suma, de ello se desprende que la participacion de las
mipymes en las cadenas de valor no depende unicamente de la informacion, la innovacion
tecnoldgica o los mecanismos de asociatividad. El hecho también esta influido por una dinamica

de produccion cuyas condiciones les son desfavorables.

Queda por profundizar bajo esta linea de investigacion el papel de las condiciones laborales de
las mipymes, donde predominan la precarizacion, la flexibilidad laboral y una elevada rotacion
del empleo. Discutir si, bajo estas condiciones, la competencia y la constante reduccion de
precios en las mipymes permiten a la gran empresa incrementar sus niveles de productividad.
De igual manera valdria la pena analizar si las dificultades econdmicas en las mipymes les impide
retener y consolidar una base de trabajadores mejor capacitados que influyan en la adopcién de
trayectorias de innovacién tecnolégica necesarias para mantener el paso de estas empresas

dentro de las dinamicas productivas globales.
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La mineria metalica a cielo abierto y sus implicaciones para Panama

1. Manuel Jiménez Montero"

1. Introduccion

Panama ha tenido como principal actividad el transito de mercancias y riquezas desde su
insercién al Sistema Mundial del Capitalismo a mediados del siglo XIX. Esto ha producido una
estructura econdmica centrada en la actividad de servicios, que tiene al canal interoceanico como
eje, en torno al cual se articulan actividades comerciales, bancarias y logisticas que generan el
75% del PIB, segun cifras del PNUD (2019). Esta condicion estructural ha producido un sector

agricola muy débil y una industria basada en un alto consumo de insumos externos.

A partir de la intervencion armada de Estados Unidos en Panama el 20 de diciembre de 1989,
manteniendo la supremacia canalera se da auge a un conjunto de actividades que tiene como
centro la apropiacién de los recursos naturales del pais por parte de grandes empresas
transnacionales, de comun acuerdo con los gobernantes nacionales. Esto plantea la apertura y
puesta en marcha de una gran cantidad de proyectos hidroeléctricos y mineros en las ultimas 3
décadas, los cuales han impactado de manera significativa en el medio rural de manera diversa,

siendo las comunidades campesinas e indigenas las principales afectadas.

En este escrito daremos un vistazo general a estos proyectos extractivistas y su impacto en la
sociedad panamefa, en donde se destaca que el negocio de las minas a cielo abierto para
extraccion de oro y cobre constituyen una herida profunda a los intereses del pueblo panamefio,

y directamente a los de los pueblos originarios y campesinos.

2. Concesiones mineras actuales en Panama

Hasta mayo de 2016 habia en el Ministerio de Comercio e Industrias 389 solicitudes de empresas
para explorar y explotar minerales metalicos y no metalicos. Una cifra que se suma a las 186
concesiones mineras otorgadas en décadas pasadas, las cuales comprometen poco mas de 30

mil kildbmetros cuadrados, es decir, 40% del territorio nacional.

" Doctor en Ciencias en Estrategias para el Desarrollo Agricola Regional. Miembro del equipo

técnico de la Coordinadora Campesina por la Vida y la Tierra (CCPVT) de Panama.
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Figura 1. Principales concesiones mineras metdlicas a cielo abierto en Panama

La mayoria de estas concesiones mineras se ubican en territorios que hasta hace apenas unas
décadas eran marginales al desarrollo nacional y constituian territorios de refugio de importantes
comunidades campesinas y originarias. Los proyectos de mayor interés en la actualidad tienen
como minerales a explotar al oro y el cobre (ver Figura 1) con Minera Panama S. A. como punta

de lanza y referencia de esta oleada minera.

Segun cifras oficiales el sector de la mineria represento el 2,5 % del PIB. El sector minero exporto
minerales de cobre y sus concentrados por 1,318.2 millones de délares en 2020, que representd
un ingreso exiguo por salarios y regalias al tesoro nacional del 2% de esa cifra.

3. Efectos principales de la mineria en Panama hasta hoy

Haciendo una breve revision de los efectos de la mineria metalica a cielo abierto en Panama,
tenemos que lejos de la promesa de una desarrollo arménico, sano y rentable para el pais se ha

evidenciado efectos adversos a nivel ambiental, econémico, social y politico.

Entre las principales afectaciones ambientales tenemos la deforestacién que ha provocado

cambios bruscos en los ecosistemas, provocando la fractura del corredor

bioldgico mesoamericano. Tan solo en los ultimos 5 afios Minera Panama deforesté alrededor

de 2,100 hectareas de bosque primario y desvio importantes corrientes de agua para usarla en
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su proceso de extraccion.

Expertos han llamado la atencién respecto de otros aspectos igualmente importantes, que no
han podido ser estudiados por las restricciones que impone la mina para ingresar a sus terrenos.
Entre ellos se puede mencionar la contaminacién del agua, superficial y subterranea, las
afectaciones a la salud de los trabajadores mineros y las comunidades vecinas y las posibles
afectaciones por Lluvia acida, ya que la mina opera dos termoeléctricas que trabajan a base de

carbon mineral cuya combustion introduce grandes niveles de azufre en la atmdsfera.

Entre los principales efectos Sociales se puede anotar el rompimiento brusco de la movilidad de
las personas en la region que es controlado por la mina. De igual forma los mineros han actuado
de manera deliberada para debilitar las organizaciones campesinas y originarias que se les
oponen. La actividad minera provoca un grave dafio a la cultura local y ha sido incentivo del

alcoholismo y la prostitucion.

En cuanto a los efectos econémicos hay que sefialar que las empresas mineras han operado y

siguen operando (aun sin contrato) sin pagar impuestos al Estado panameno.

No hay idea cierta de la cantidad de minerales que extraen, ya que el Gobierno no posee la
infraestructura técnica para fiscalizar, ni tampoco para determinar la clase de minerales que se
extraen, muchos de los cuales valen mas que el oro y el cobre que dicen explotar, tales como el

Platino y el Rodio, por ejemplo.

De esta forma el 98% de las ganancias netas van a parar al exterior y la relacién ente ganancias
y aporte al pais es LEONINA. A esto habria que sumar la INSEGURIDAD LABORAL, ya que las

mineras tienen antecedentes de cerrar operaciones de manera

brusca y dejar en el desamparo a los trabajadores, como ocurrié con Petaquilla Gold en el afo
2014. También se presenta un impacto negativo en la economia local, basada principalmente en

la agricultura y no ha contribuido en nada a mitigar la pobreza de la regién.

La economia minera en Panama funciona como un ENCLAVE, es decir opera sin integrarse a la
economia que le rodea. Lo principal de este modelo es que opera con una total autonomia
desconociendo incluso las leyes y soberania del pais anfitrion. La minera ha operado en este
pais irrespetando todas las leyes y la propia constitucion. Esta es una constante en los contratos
hasta ahora. En esa perspectiva no es erréneo hablar de la minera como una nueva zona del
canal (region contigua al canal que fue administrada por el gobierno de Estados Unidos desde
1903 hasta el afio 1999). Algo parecido
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ocurria con las bananeras en Puerto Armuelles y Bocas del Toro, en la frontera con Costa Rica.

4. EIl contrato- Ley 9 del 28 de febrero de 1997, origen del proyecto Minera Panama y el

contrato Minero del afio 2023.

La génesis de esta relacion desventajosa la encontramos en el primer contrato firmado en el afo
1997, que otorgd amplios beneficios a los mineros. Esta relacion contractual con el Estado
panamefa muestra con total crudeza hasta dénde son capaces de llegar las trasnacionales y los

gobiernos subordinados para saquear los recursos naturales de los paises subdesarrollados.

El Contrato Ley 9 del 28 de febrero de 1997, por el cual se legaliza la concesion y explotacion
minera en Donoso (antes Petaquilla Gold hoy Cobre Panama) es la expresion mas acabada de
lo que significa la entrega sin medida de nuestras riquezas naturales. Este Contrato-Ley no solo
es leonino y depredador, sino que en él se asegura a la minera que las futuras leyes y
disposiciones del codigo minero no tienen consecuencias sobre ella, es decir, no puede

modificarse.

Para ilustrar citamos textualmente las clausulas décima quinta y vigésima primera de dicho

contrato-ley:

“CLAUSULA DECIMA QUINTA: Inversion Directa y en Infraestructura

LA EMPRESA, sus Afiliadas, contratistas y subcontratistas tendran derecho a la
utilizacion de un crédito fiscal que podra ser usado para pagar al ESTADO los
impuestos, tasas, cargos, contribuciones y derechos establecidos por la ley vigente y
este Contrato. Dicho crédito fiscal sera igual a las sumas invertidas por LA EMPRESA,
sus Afiliadas, contratistas y subcontratistas durante la vigencia de este Contrato en
infraestructura atinente a EL PROYECTO.

Paragrafo 1°: El crédito fiscal por inversion directa se podra utilizar en varios ejercicios

fiscales hasta cubrir el 100% de la inversiéon que lo motivo”

En buenas cuentas, el Estado panamefio se obliga a devolver a la mina TODO el valor de su
inversiéon en forma de créditos fiscales, los cuales la mina podia utilizar para pagar impuestos,

deudas, etc. Esto es un saqueo abierto y legalizado.

“CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: Ley Aplicable
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El presente Contrato sera la norma legal entre las partes y el mismo se regira por las
leyes actualmente en vigor y que rijan en el futuro en la Republica de Panama que le
sean aplicables, excepto en la medida en que tales leyes o disposiciones legales le
sean contrarias o sean inconsistentes o incompatibles con este Contrato o no sean de
aplicacion general, entendiéndose que aquellas leyes aplicables a una industria o a
una determinada actividad no se consideraran de aplicacion general. En los casos no
previstos en el presente Contrato, y en cuanto no sean inconsistentes o incompatibles
con sus estipulaciones, se aplicaran a este Contrato las normas del Cdédigo de

Recursos Minerales en forma supletoria’.

Con esta clausula se le asegura a la mina que no hay ley que le pueda afectar. Lo lesivo de todo
esto es que este contrato fue tomado como referencia para modificar el Cédigo Minero y los

futuros contratos con otras empresas.

Por esos elementos y otros muchos mas la Corte Suprema de Justicia de nuestro pais emitié un
fallo (de manera muy tardia) en el afio 2017 en el que declaraba inconstitucional este contrato-
ley. No obstante, este fallo de la corte nunca fue ejecutado y solo se hizo efectivo hasta finales
del afio 2021. A partir de alli la minera junto al gobierno nacional, argumentando que ya existia

una inversion importante, establecieron un periodo para renegociar un nuevo contrato.
5. Las acciones previas para garantizar la presencia de Minera Panama

En el interin de esa nueva negociacion las fuerzas que respaldan el proyecto minero en Donoso
y el gobierno nacional lograron en menos de un afo cumplir con su objetivo de legalizar la

presencia de Minera Panama aun antes de que se formalizara el contrato para su explotacion:

= En el afio 2021 se incorpora al régimen de concesién minera una zona contigua al
proyecto de Donoso de algo mas de 25 mil hectareas, mediante las resoluciones 89 y 90
del 12 de mayo de 2021 del Ministerio de Comercio e Industrias, que incluye tierras de

los distritos de La Pintada, Omar Torrijos y Donoso.

= Aprobaron de manera inconsulta un Plan de Manejo del area protegida, elaborado con
informacion desactualizada, y que legaliza la presencia de Minera Panama mediante la
creacion de una zona especial de 16 mil hectareas. Este Plan fue hecho a la medida de
Minera Panama y debia ser ejecutado con la administracion y dinero que debe entregar
la mina, supuestamente para compensar el dafio ecoldgico que esta provocando con su

explotacién minera.
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= Con base a la zonificacién presentada en el Plan de Manejo el Ministerio de Ambiente
aprueba la Resolucién N°DM-0139-2022 del 11 de julio de 2022 modificando los limites
del area protegida de Donoso, desafectando o desagregando 83 mil hectareas, dejando
dentro a Minera Panama y sacando todas las comunidades de alli. Luego de todos estos
movimientos legales el area protegida de Donoso se convierte en una zona deshabitada
en la cual, de manera contradictoria, se favorece y se legitima la operacion de una mina

cuya actividad atenta de manera drastica a la naturaleza que dice proteger.

6. El nuevo Contrato minero y la coyuntura actual

Luego de haber hecho las modificaciones necesarias en el territorio de incidencia del proyecto
de cobre y oro de Minera Panama, se da fin a la negociacion y se presenta el nuevo contrato.
Cambios mas, cambios menos, el contrato de 2023 es una version que conserva la mayoria de
los privilegios concedidos a la mina en el contrato anterior. Los mineros se jactaban de que era
mejor, porque establecia un aumento de las regalias, no obstante una revision somera de su
contenido indica que ese aumento estaba supeditado a multiples condiciones para que se

cumpliera, llevando los pagos al antiguo valor del 2%.

Hay que sefalar que desde el momento de su presentacién en la Asamblea de Diputados y en
la consulta “formal” del mismo hubo un amplio rechazo de las organizaciones ambientalistas y
gremiales del pais. La insistencia de los promineros, de la empresa y el gobierno llevé a la
aprobacién acelerada del nuevo contrato, lo que provoco el rechazo popular al contrato y la

actividad minera en el pais.
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Alo largo y ancho de todo el pais, con la participacidon de organizaciones indigenas, campesinas,
sindicatos obreros, gremios docentes, ambientalistas y amplios sectores de la poblacién la
presion popular se mantuvo hasta que la Corte Suprema de Justicia declaré (por segunda vez)
el dia 27 de noviembre de 2023 que el contrato era inconstitucional, con lo cual se da por
eliminada la relacién contractual con el proyecto de Donoso.

7. Perspectivas de la situacion actual

» EIl Fallo de la Corte Suprema de Justicia elimina el contrato con el consorcio Minera

Panama, por tanto lo que se impone es su ejecucion y el cierre de dicha mina.

= A pesar de esta gobernanza muchos voceros del gobierno y empresarios han dejado
abierta la posibilidad de renegociar la explotacion de la mina, aunque en estos momentos
eso no es factible dada la exigencia de eliminacion de la mineria a Cielo abierto en todo
el pais. De hecho, aun cuando en este periodo se promulgo una ley de moratoria minera
existe la posibilidad que en el futuro se pueda levantar, por lo que hacen falta otras
medidas legales y acciones concretas para prohibir totalmente la mineria metalica a cielo
abierto en todo el pais.

* Los sectores organizados estan demandando ser incluidos en las instancias que se creen
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para darle seguimiento al cierre de la mina.

= Laexperiencia dice que los sectores vinculados a la mineria no se van a quedar de brazos
cruzados y en la practica se estan movilizando para obtener resultados a su favor las
elecciones generales (presidente, diputados, alcaldes) que se realizaran el préximo 5 de

mayo de este 2024.

Reconfiguracion de la Educacion Superior en México: Desafios y
Estrategias en el Horizonte Post-Neoliberal

Irigoyen, Ibarra Sebastian" Ramirez, Gallegos René?

1. Centre de Recherche de Economie et Manegement(CREM), Université de Rennes,

Correo:irigoyen.al2@gmail.com Universidad Estatal de Milagro (UNEMI).

6. Seminario Universitario de Estudios sobre el Tiempo Social, Universidad Nacional Auténoma

de México Correo:eltumulto@yahoo.com

1. Introduccion

En México, el vasto espectro de retos en el terreno del desarrollo resalta la imperiosa necesidad
de revisar de manera critica y profunda las politicas actuales en la gestion del conocimiento. Este
ambito, que se extiende desde la educacion superior hasta las politicas comerciales, industriales
y las demandas sociales, requiere una reinvencion creativa de las universidades e institutos.
Dichas entidades, que tradicionalmente han promovido un modelo de ciencia e innovacion
orientado al mercado, requieren orientarse hacia un enfoque critico, comunitario, transformador
y emancipador. El desafio consiste en reconfigurar la universidad no solo como un ente
académico, sino como una institucién al servicio de la comunidad, capaz de responder a sus

necesidades y aspiraciones mas profundas: distributivas, inclusivas y decoloniales.
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Es crucial reconocer la importancia de gestionar la ciencia, la tecnologia y la innovacion para el
desarrollo, no solo en situaciones coyunturales como lo fue en la pandemia del COVID-19, sino
de manera constante, para abordar los retos estructurales persistentes en la region
latinoamericana y en México. Esto incluye atender la heterogeneidad estructural (productiva y
social) desde la gestién de cadenas globales, aumentar el valor agregado en la participacion
sectorial, y mejorar las condiciones laborales y las regulaciones ecoldgicas. Bajo esta l6gica, se
propone fortalecer las capacidades cientificas en México, lo que implica también la necesidad de
repensar un rol institucional, reflexivo y participativo, en donde lo tecnoldgico sea sinénimo de
distribucion (de capacidades, recursos y oportunidades) y de autogestion en el sentido de mejorar
las potencialidades comunitarias desde una interaccion de perspectiva local que garantice un
buen vivir. Esto significa concebir la innovacion y transformaciéon de la matriz productiva desde
la recuperacion y redefinicion de sus instituciones, adoptando una praxis diferente, bajo la
concepcion de lo publico como algo comunitario y obediencial (al pueblo), para atender, en

primera instancia, las necesidades sociales.

En el contexto post-neoliberal, la universidad publica latinoamericana enfrenta el desafio de
impulsar un nuevo debate interno para superar la crisis perpetua vivida bajo el régimen neoliberal.
Este dialogo debe originarse en las comunidades universitarias, con el fin de definir claramente
su orientacion y enfoque hacia lo publico, lo comun y lo participativo. Se confronta, asi, un asedio
ideoldgico y resistencias neoliberales cuyas repercusiones en la definicion del papel ciudadano
quizas no han sido plenamente comprendidas. La discusién sobre la naturaleza de la universidad
fluctua entre verla como una simple entidad empresarial o reconocerla como un espacio dedicado
a la construccion de conocimiento y al desarrollo de ciudadanos conscientes y criticos. Esto
incluye la ciencia con propésitos transformadores y sociales, asi como la formacién en valores

ciudadanos.

La metamorfosis de la educacion superior, y por consiguiente de la universidad, no ha sido
repentina, sino que ha atravesado metamorfosis graduales. Hoy, el panorama de la educacion
superior se halla en una encrucijada, marcada por un desmantelamiento tanto fisico como
intelectual, caracterizado por recortes presupuestarios y un adoctrinamiento en la ensefianza y
configuracion curricular. Las consecuencias de este proceso son alarmantes, como demuestran
empiricamente Ramirez et al. (2024). Sugieren que la experiencia universitaria puede promover
el desarrollo de valores democraticos, inclusivos, de reconocimiento y justicia social o, por el

contrario, resistirse a ellos. En otras palabras, la educacion tiene el poder de formar ciudadanos
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que perpetuan estructuras de poder excluyentes, como el racismo, el antifeminismo, la apatia
ecolégica y la indiferencia ante las injusticias sociales, comportamientos esencialmente
antidemocraticos. En este entorno, el papel de las ciencias sociales y humanidades es crucial
para moldear los valores ideolégicos de los ciudadanos mexicanos, impactando en los procesos
electorales y ofreciendo una comprensién del México contemporaneo, un pais de rica diversidad
socio-cultural y variadas posturas econémicas y distributivas. Repensar la universidad en la era
post-neoliberal requiere una evaluacion profunda de sus funciones y roles actuales, un analisis
esencial para promover un cambio y consolidar una matriz productiva y cognitiva enfocada en el

bienestar colectivo.

El presente documento reflexiona sobre los desafios relacionados con la gestion del talento
humano y el conocimiento en México, con especial énfasis en la educacién superior durante la
transicion pos neoliberal bajo la administracion de Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO). Se
examina como las politicas neoliberales y los tratados de libre comercio han promovido intereses
corporativos transnacionales, exacerbando la vulnerabilidad externa de México y los
desequilibrios sociales y regionales. La urgencia de que la visién progresista del gobierno
mexicano reconstruya espacios politicos y reformule narrativas centradas en la justicia social, la
participacién publica y el bienestar comunitario se hace evidente. Al respecto se establece una
critica a la influencia del neoliberalismo y la globalizacién en la educacién superior y la innovacion
tecnologica en México, destacando la necesidad de superar la dominancia de la perspectiva
neoclasica en la ensefianza de las universidades y en particular en las ciencias sociales.
Finalmente, se argumenta sobre la necesidad de redefinir la educacién superior en México hacia
un paradigma que fomente el conocimiento abierto, social y comunitario, contrapuesto a la
orientacion neoliberal que ha privilegiado intereses corporativos sobre las necesidades sociales.
Al respecto, se promueve una visidn renovada para la universidad publica, critica y creativa, que
no solo forme profesionales, sino que también contribuya a la gestacion de una sociedad critica,
que se retroalimente de sus multiples comunidades, conocimientos bajo orden democratico y
deliberativo. Este cambio busca promover una educacién universitaria enfocada en el bienestar
comunitario y la resoluciéon de problemas sociales, contraponiéndose al modelo neoliberal

prevaleciente.

2. La ruta hacia la justicia social y la recuperacion del talento humano

La eleccion de Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) como presidente de México el 1 de junio

de 2018 significo un viraje crucial en el escenario econdmico y politico del pais, culminando mas
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de tres décadas de una politica econdmica neoliberal, que se extendié desde 1982 hasta el afio
2018. Esta doctrina habia debilitado el papel esencial del Estado y sus instituciones que aseguran
los cimientos de una democracia efectiva (Sen, 2011; Correa 2023). Por esta razon, desde el
comienzo de su gestion, el gobierno de AMLO se distinguid por enfatizar la necesidad de
transformar el paradigma econémico dominante del libre mercado, recuperando la funcionalidad
institucional, y con ello, dirigir la economia orientada al buen vivir. Se prioriza por tanto atender
la pobreza multidimensional y las desigualdades. En decir, se promovié una forma de
gobernabilidad y practica politica distintiva, en la cual el centro de poder politico deja de ser la
rentabilidad del capital, y, por lo tanto, se situa una nueva narrativa que busca recuperar la
soberania nacional desde la justicia social, mas precisamente, pasa a constituirse en un poder
obediencial al pueblo (Dussel, 2008). El poder obediencial bajo esta direccion se refiere a un
poder ligado a la comunidad, no un poder opresor, externo ni dominante, a lo que agregaria el
mismo autor bajo la maxima “los que mandan deben mandar obedeciendo” (Dussel,2009). Es en
este eje donde el poder politico que ejerce el gobierno de la Cuarta Transformacién en México,
deviene de una fuerza popular, y que ha retornado cierta cuota de poder a su fuente original: a
los sectores mas vulnerables (adultos mayores, madres solteras, jovenes desempleados y sin
oportunidades, discapacitados, grupos indigenas, por mencionar algunos). En este sentido, la
gestion de AMLO ha significado evitar fetichizar el poder, (es decir, estar regido por y para las
élites politicas), y asi mantenerse al servicio de las necesidades sociales bajo un proyecto y
direccion de gobierno humanista (Pérez, 2023). Podemos deducir que la popularidad del
gobierno de izquierda en México se debe, en gran medida, a sus logros en términos de
incremento en los ingresos familiares, reduccion de tasas de criminalidad y estabilidad
macroeconomica. Especificamente, estos logros han posicionado al gobierno actual con mayor
respaldo popular, al menos en comparacion con los ultimos cinco mandatos presidenciales
(Serrano Mancilla,2024).

Bajo esta linea descriptiva, algo distintivo del gobierno de izquierda de la Cuarta Transformacion,
es que este mismo ha evitado caer en los modelos autoritarios, que han emergido en la region,
via el ejemplo de El Salvador, bajo el régimen de Nayib Bukele. Concretamente el mandato de
Bukele ha adoptado una estrategia de confrontacion hacia la violencia generada por las pandillas,
caracterizada por una severa respuesta policial y la implementacion de un estado de excepcion
(Moallic, 2021). Esta estrategia ha conducido a una significativa restriccion de las libertades
individuales, justificada por la promesa de una disminucion en la tasa de criminalidad, la cual

pareciese ser meramente temporal, sin embargo, lo concreto es que ha implicado costos a nivel

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

65




100CIATEC _<F EDUCACIC)N @mgﬁm

de concentracion de poder presidencial, y se justifique el autoritarismo bajo la consigna de la
seguridad (Carvallo, 2023).

El modelo de Bukele suscita interrogantes criticas sobre su sostenibilidad y eficacia real,
particularmente cuando se toman en cuenta variables objetivas como el desarrollo humano. Esto
contrasta con las encuestas perceptuales que miden la seguridad de manera subjetiva en ciertos
contextos, las cuales podrian relativizar o incluso sesgar los resultados reales al emitir un juicio
valorativo sobre una politica especifica sin suficiente transparencia y robustez en cuanto a
resultados (Guriev y Treisman, 2023). En esta misma linea, es esencial destacar que durante la
gestion de Bukele y este enfoque de combate a la criminalidad ha omitido el analisis y la
intervencion en las causas estructurales de la pobreza que afectan profundamente al pais en
cuestion, pasando por alto las raices y los factores que explican este problema. Una de las
principales cuestiones radica en la persistente ausencia de programas preventivos e inclusivos
para la juventud, en lugar de su persecucion (Sandoval, 2016). En otras palabras, se ha
descuidado la necesidad de proporcionar oportunidades reales a la poblacion juvenil vulnerable
a las células delictivas, lo que resalta una interrogante sobre la sostenibilidad del modelo ante
una grave omision a una efectiva estrategia de desarrollo social y econémico sin minar y sacrificar
libertades (Bessant, Farthing, y Watts, 2017).

En contraste destacado, la gestion liderada por Andrés Manuel Lépez Obrador ha centrado su
politica en un marco de humanismo republicano. Este enfoque pone a la ciudadania en el nucleo
de su atencion, comprometiéndose a abordar y resolver los desafios fundamentales que enfrenta
la sociedad mexicana, como la marginacion social, la pobreza y la desigualdad (Pérez, 2023).
Este compromiso se hizo evidente desde los inicios de su mandato, cuando el Consejo Nacional
para la Evaluacioén de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) informé que 52.4 millones de
personas en México vivian en condiciones de pobreza. Esta situacién es el legado de politicas
anteriores que promovieron un crecimiento econémico que no se tradujo en bienestar para la
mayoria. Por el contrario, durante décadas predominaron proyectos politicos y econdémicos

elitistas, caracterizados por practicas laborales abusivas y denigrantes (Garcia Linera, 2023).

En el entramado de la realidad politica mexicana, se han tejido condiciones propicias para una
excesiva concentracion de riqueza, una secuela de las politicas neoliberales que han marcado
el rumbo econdémico del pais, segun se documenta en el analisis de Del Castillo (2017). Esta
trama se despliega con mayor profundidad en el "World Inequality Report 2022", que desnuda la
vasta brecha econémica que fragmenta a las familias mexicanas, legado palpable de la era

neoliberal. En este escenario, el 10% de la poblacion situada en el vértice mas alto de la piramide
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economica, percibe ingresos que superan en 30 veces a los del 50% mas desfavorecido. En
cifras mas concretas, mientras la mitad de la poblacion mas vulnerable recibe un ingreso
promedio per capita anual de 42,700 pesos, el decil mas acaudalado disfruta de 1,335,030 pesos.
Pero la trama se densifica al observar la distribucion de la riqueza: ese mismo decil superior
acapara el 78% de la totalidad de la riqueza de los hogares en México (World Inequality Report,
2022). Pese a que la riqueza promedio de los hogares se calcula en 833,660 pesos, la mitad mas
pobre de los mexicanos enfrenta una realidad de vacio patrimonial. Este panorama dibuja con
trazos firmes la aguda disparidad que define la distribucidon del ingreso y la riqueza en el tejido
social mexicano, un reflejo de las profundas asimetrias que urgen ser reinterpretadas y

reformuladas en la busqueda de una sociedad mas equitativa.

No obstante, es importante recalcar que durante la administracion de Lopez Obrador se ha
buscado transformar las adversidades que enfrenta el pueblo mexicano desde diferentes frentes
vinculados al buen vivir. Por ejemplo, los logros alcanzados en la reduccion de la pobreza no
solo son significativos, sino también reveladores, particularmente cuando se les evalua en el
contexto de una pandemia que intensificd las condiciones de crisis econdémica y social,
superando las vividas en las crisis de finales del siglo XX y principios del XXI. Segun los datos
de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) de 2022, realizada por el
CONEVAL, la tasa de pobreza multidimensional disminuy6 al 36.3% en 2022, desde un 41.9%
en 2018. Esto significa que alrededor de 5.1 millones de personas lograron superar la pobreza
en ese periodo. En esta misma linea de analisis, Esquivel (2023) subraya que este avance no se
limitd a las regiones mas présperas del pais, sino que se extendio incluso a los estados mas
desfavorecidos, ubicados en el sur de México. Esto evidencia un incremento en los ingresos en
las areas tradicionalmente mas marginadas. En aspectos generales la reduccion de la pobreza
en general fue de 6.4 puntos porcentuales, al pasar de 49.9 %, en 2018, a solo 43.5 % en 2022.
Al hablar de la pobreza extrema, esta pasé de 14 a 12.1 %, en el mismo periodo de analisis
(Esquivel, 2023).12

Ademas, el gobierno de la Cuarta Transformacion ha redirigido su enfoque hacia la
reestructuracion de ciertas politicas publicas en favor al desarrollo humano. Este cambio se basa

en una nueva interpretacion del desempleo juvenil, considerandolo como un reflejo de

12 VVer con mayor detalle las cifras de reduccion de pobreza en Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social. (2022). Documento de analisis sobre la medicién multidimensional de la
pobreza.

Documento_de analisis_sobre la_medicion_multidimensional de la _pobreza 2022.pdf
(coneval.org.mx)
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deficiencias estructurales inherentes a un modelo econdmico de mercado ineficiente. Por lo tanto,
se entiende que el desempleo trasciende la esfera de la eleccién individual, excluyendo asi la
estigmatizacion de los individuos. Este analisis se profundiza al reconocer la erosién constante
del Estado, su aparato organizativo y regulador, asi como el debilitamiento del tejido social juvenil
como consecuencias directas del paradigma neoliberal, que concentré no solo riqueza, sino
también las ventajas ocupacionales para cierta élite. Este enfoque de libre mercado aplicado a
las politicas publicas resulté en la desarticulacion de las competencias, las necesidades sociales
y el mercado laboral, o que finalmente relegé a la juventud a una situaciéon de precariedad en

términos de oportunidades.

En este contexto, se desmantela la estigmatizacion hacia la juventud vulnerable, atribuyendo en
gran medida la responsabilidad a la ceguera conceptual bajo la doctrina neoliberal que acompafio
la omisién de un adecuado disefio, gestion y de politica econdmica que dejo que los jévenes se
conviertan en blanco del crimen organizado y de células delictivas (Mora-Salas y Cortés, 2021).
Ante este escenario, el gobierno de AMLO se ha enfocado en forjar politicas de bienestar para
los jovenes que, en un horizonte dual, no solo se centran en el desarrollo de competencias, sino

también en promover una politica inclusiva que provea recursos economicos y seguridad social.

Este enfoque tiene como objetivo revitalizar y facilitar la transicion hacia el mercado laboral a
través de una perspectiva humanista y creativa, reconociendo a los jovenes desempleados como
una poblacién desprotegida y privada de oportunidades auténticas. Este cambio paradigmatico
y gramatical desafia el discurso neoliberal anterior que culpaba al individuo sin considerar los
contextos de desigualdad y pobreza que enfrenta la juventud mexicana. En su lugar, se establece
un orden narrativo de reconocimientos y reconciliacién, fundamentado en una solidaridad
organica que garantiza un empleo digno (Dubet, 2012). La responsabilidad ya no recae sobre los
hombros de los jévenes desempleados, quienes eran injustamente sefialados por no ajustarse a
las demandas del mercado laboral o por insuficiencias académicas. En su lugar, se construye
una narrativa mas solidaria, colaborativa y realista sobre las causas subyacentes de su situacion.
Por tanto, se erige no solo un programa de capacitacion, sino una politica efectiva y amplia
dirigida a la juventud que se basa en la inclusién social a través del trabajo (Cervantes-Gomez,
Fuentes Castro, & Aramburu Cano, 2023).

Bajo esta estrategia, el programa “Jovenes Construyendo el Futuro” se establece como un
componente esencial de la politica social, con el propésito primordial de asegurar la
empleabilidad y dignidad de la juventud. Se dirige especialmente a aquellos jévenes que han

sido excluidos por los esquemas convencionales de educacion y empleo, adoptando un enfoque
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que prioriza el desarrollo del talento humano y la formacién practica en el lugar de trabajo. La
meta es reintegrar a los jovenes que se han alejado del empleo y la educacion formal. Esta
orientacion de politica social ha permitido abordar profundamente la necesidad de brindar
oportunidades al sector juvenil a través de un programa sistematizado que otorga una beca de
poco mas de 7 mil pesos mexicanos mensuales durante un periodo de 12 meses. Como
resultado, se ha beneficiado a 2,969,269 jévenes y, segun cifras oficiales de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social, se ha logrado insertar a cerca de 1 millén 782 mil 810 jévenes en un
trabajo digno. Por lo tanto, se construye no solo un programa de capacitacion, sino también una
politica efectiva y amplia dirigida a la juventud que se fundamenta en la inclusién social a través
del trabajo digno (Mora-Salas y Cortés, 2021; Cervantes-Gémez, Fuentes Castro, & Aramburu
Cano, 2023). 13

3. La herencia Neoliberal y el dependentismo tecno-cognitivo en México

A pesar de los significativos logros sociales y econémicos del actual gobierno progresista en
México, persisten complejos desafios estructurales, particularmente en los ambitos tecnolégico,
productivo y de innovacion. Estos desafios, exacerbados por los acuerdos comerciales
supranacionales, han surgido como principales obstaculos para superar la dependencia
tecnoldgica y cognitiva, impidiendo el desarrollo de un sistema de innovacion creativo orientado
hacia el bien comun. Este panorama surge de un contexto de desmantelamiento de la politica
industrial, de ciencia y tecnhologia, en el que el pais experimentd una notable reduccioén y desarme
gradual de una serie de instrumentos publicos (subsidios, recursos presupuestarios, incentivos,
entre otros) relacionados con la ciencia basica, experimental y aplicada. Este proceso formo parte
de la minimizacion de la aplicacién de instrumentos pre distributivos, como regulaciones laborales
efectivas, el establecimiento de salarios minimos que garanticen un nivel de vida digno, politicas
de negociacién colectiva robustas, asi como inversiones en educacion y capacitacion que
potencien las habilidades y empleabilidad de los trabajadores. Asimismo, los mecanismos
redistributivos, fundamentales para equilibrar la distribucion de ingresos y riqueza, se vieron

minimizados. Este conjunto de factores ha desplazado los pilares esenciales de la arquitectura

3 El programa 'Jovenes Construyendo el Futuro', implementado en 2019 en las 32 entidades federativas
de México, busca integrar a jévenes de 18 a 29 afios al ambito laboral, ofreciéndoles capacitacién en un
Centro de Trabajo de su eleccion por hasta un afio, sin importar su nivel educativo previo. Durante este
tiempo, reciben un estipendio mensual de $7,572 MXN y cobertura médica por el Instituto Mexicano de
Seguro Social (IMSS), asegurando su desarrollo profesional en su formacion en el lugar de trabajo. Las
cifras oficiales provienen de https://jovenesconstruyendoelfuturo.stps.gob.mx/ referentes al mes de
marzo del 2024.
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de un proyecto economico destinado a garantizar el desarrollo sostenible del pais. En su lugar,
se han priorizado los intereses de acumulacién de capital de cierta élite politica y grupos
empresariales, lo que finalmente ha llevado al detrimento de la equidad social y al aumento de

la pobreza y la dependencia tecnoldégica.

La doctrina neoliberal encontré6 su maxima expresion en la adopcion del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), rebautizado en 2018(en el ocaso de la gestion de
Enrique Pefa Nieto), como el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). Este
acuerdo consolidé una politica de mercado sin restricciones, que redefinié radicalmente la
orientacion de las politicas publicas bajo una ideologia hegemonica, favoreciendo los intereses
de grandes conglomerados nacionales e internacionales desde una direccién privilegiada de los
poderes del Estado (Saxe-Fernandez ,2016). La transicidon hacia este modelo de libre comercio
no solo transform¢ el tejido econdémico del pais, sino que también reconfigurd el papel del Estado
en la economia. En este escenario, las politicas ultraliberales, caracterizadas por una apertura
comercial indiscriminada como parte de los ajustes estructurales de primera y segunda
generacion, contribuyeron a la depredacién y minimizacion del estado social, llegando al borde
de su privatizaciéon. Estas politicas también implicaron el abandono de la estrategia industrial,
que fue reemplazada en cierta medida por la transferencia del control de una porcion de la
soberania nacional a empresas transnacionales. La Grafica 1 ilustra las consecuencias del
proceso de apertura comercial, evidenciando debilidades estructurales en el aparato productivo.
Se observa una tendencia persistente hacia un déficit en la balanza comercial por cuenta

corriente a lo largo de las ultimas tres décadas.
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En este sentido Calderdon (2023) destaca que, en el marco del capitulo XI del TLCAN (hoy
capitulo 14.10 del nuevo tratado del T-MEC), se establece en eje critico y estructurante en la
matriz productiva de México, y esto se da concretamente con la prohibicion de los "requisitos de
desempefo" de las inversiones norteamericanas en el territorio nacional. Esto implicé que se
eliminaron toda medida regulatoria dirigida por la agenda del Estado mexicano para poder mediar
la inversion extranjera, como la exigencia de vincular un porcentaje especifico de insumos y
servicios de contenido nacional, fomentar un balance comercial favorable para México, o bien,
implementar estrategias bajo un fundamento y motivo legal regulatorio, para asegurar la
transferencia de tecnologia, establecer un periodo minimo de operaciones de los capitales en el
territorio, la creacion de empleo, entre otras disposiciones. Dicho de otro modo, se establece una
arquitectura supranacional que generaria una camisa de fuerza para el desarrollo productivo, y
acrecentando aun mas la dependencia industrial. Con todo ello fue previsible que, desde el
incremento de las exportaciones en los primeros afos del TLCAN, no se produciria una
transformacién cualitativa en la estructura productiva mexicana, y, por el contrario, se
incrementarian las vulnerabilidades externa y social, bajo una cronica dependencia de flujos de

inversién extranjera (directa, en cartera y por cuenta de crédito) (Salama, 2012; Calderdn, 2023).

A lo largo de poco mas de veinticinco afios transcurridos desde la ratificacion del tratado de libre

comercio, la promesa de transformacion estructural y de desarrollo, inherente a las dinamicas

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024
71




100CIATEC _<F EDUCACIC)N @mgﬁm

del libre mercado, no han logrado alterar sustancialmente el modelo de crecimiento (pasar hacia
un alto valor agregado en el contenido de las exportaciones) ni mitigar de manera significativa
las disparidades socioecondmicas. Por el contrario, se ha desvelado una forma de dependencia
mas compleja y multifacética, que trasciende lo meramente material para adentrarse en el ambito
de lo inmaterial: una especie de servidumbre cognitiva vinculada a las metodologias de creacion
tecnologica, el desarrollo de servicios digitales, plataformas informaticas y la gestion de datos
personales. Este fendmeno se encuentra fuertemente marcado por estructuras asociadas a los
derechos de propiedad intelectual y los costos derivados del uso de servicios intangibles
(Ramirez, 2018).

El analisis de las solicitudes de patentes entre 2017 y 2021 de la Tabla 1, revela una marcada
disparidad en la actividad innovadora de México en comparacién con lideres globales como
China y Estados Unidos, evidenciando retos significativos en el desarrollo de sistemas de
innovacion nacionales. Esta diferencia no solo se manifiesta en un menor niumero de solicitudes
de patentes, sino que también subraya, de forma indirecta, problemas estructurales derivados de
una dependencia tecnolégica y de marcos regulatorios restrictivos. Este contexto refleja una
actividad innovadora limitada, exacerbada por un modelo educativo superior y sistemas de
gestion del conocimiento que no se alinean efectivamente con las politicas locales y que, en su
mayoria, se encuentran bajo el dictamen de las dinamicas de inversién extranjera. Esta
desarticulacion contribuye a una dependencia tecnolégica mas profunda y restringe la capacidad
del pais para originar innovaciones significativas. Para contrarrestar esta tendencia, es
imperativo reconsiderar las politicas comerciales y recuperar facultades regulatorias, pero
también adoptar un enfoque de 'ecologia de saberes' que fortalezca las estrategias centradas en
Investigacion y Desarrollo (1+D), competitividad e industrializacién avanzada, que estén en
funcion de la ciencia para la comunidad, los colectivos y territorios (de Sousa Santos, 2023). Esto
implica la necesidad de desarrollar nuevos esquemas de financiamiento y subsidios tecnolégicos,
asi como politicas especificas que fomenten la creacion de ventajas comparativas dinamicas
(Calderén, 2014). En este marco, la educacion superior desempefa un rol critico, necesitando
alinear sus programas y enfoques con las exigencias del mercado laboral y las necesidades de
innovacioén del pais, promoviendo asi una generacién de conocimiento inclusiva que respalde el
avance tecnoldgico y la competitividad internacional de México, reconociendo y valorizando las
contribuciones de todas las epistemologias, especialmente aquellas marginadas por el

paradigma dominante (de Sousa Santos, 2009, Ramirez, 2018).
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Solicitudes de patentes de 2017-2021
Pais 2017 2018 2019 2020 2021
Alemania 67,712 67,898 67,434 62,105 58,569
Argentina 3,443 3,667 3,702 3,492 3,669
Brasil 25,658 24,857 25,396 24,338 24,232
China 1,381,594 | 1,542,002 | 1,400,661 | 1,497,159 | 1,585,663
Estados Unidos 606,956 597,141 621,453 597,172 591,473
México 17,184 16,424 15,941 14,312 16,161

Fuente: Base de datos de estadisticas de la OMPI. Ultima actualizacion: Julio 2023.

Nos enfrentamos a la interrogante de cémo podemos transformar una estructura que favorece el
rentismo tecnoldgico, para reorientar una agenda tecnoldgica que se centre en las necesidades
colectivas, locales y territoriales. El objetivo es maximizar el ‘buen vivir’, un concepto que abarca
no solo la prosperidad economica, sino también la equidad social y la sostenibilidad ambiental.
¢, Cémo logramos desmantelar los mecanismos comerciales supranacionales existentes vy
construir nuevos sistemas que pongan las necesidades humanas y el bienestar en el centro de

la innovacion tecnologica?

La dependencia que trasciende el mero reflejo del déficit tecnoldgico de México; también pone
de manifiesto los desafios inherentes a la generaciéon, administracién y distribucion del
conocimiento en el pais como la gestién adecuada de los recursos naturales. Para afrontar estos
retos, es esencial revisar las disposiciones del T-MEC con el objetivo de mitigar las asimetrias
que el tratado ha estructurado y que han exacerbado la dependencia. En otras palabras, es
imperativo recuperar la soberania y proporcionar garantias de rendimiento a los tratados
comerciales existentes, tal como se estipula en los articulos 25, 26 y 73 de la Constitucion
mexicana (Calderdn, 2020). Ademas, surge la necesidad de repensar el sistema educativo

superior, sus instituciones, estrategias y direcciones que guian la ciencia y la tecnologia.

Es imperativo abordar las herencias centrales del neoliberalismo vinculadas a la matriz
productiva de México. Esto implica replantear la regulacion del comercio internacional, los

requisitos de desempefio para los flujos de capital que operan en el territorio nacional y
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reconsiderar las normas y operaciones de la propiedad intelectual. Ademas, es de vital
importancia atender la desarticulacién de los marcos curriculares de la educacién superior con
las necesidades productivas y la dependencia tecnoldgica, por lo que se necesita
imperiosamente una nueva vision de la ciencia y tecnologia, nuevas formas de hacer ciencia
para y con la comunidad (Ramirez y Sztulwark, 2018; Calderdn, 2023). Es fundamental romper
con el ‘estrangulamiento’ articulado en los acuerdos comerciales actuales, que favorecen a las
empresas transnacionales y mantienen el impedimento de la transferencia tecnoldgica,
exacerbando la acumulacion de conocimiento de lucro sin fin en manos de los monopolios. Estos

ya no son solo industriales, sino que también forman parte integral del mercado intangible.

4. La privatizacion silenciosa del conocimiento en México y el componente Ideolégico de

las carreras de economia en México

Parte de las lecciones derivadas del modelo neoliberal en México, en términos de gestion del
conocimiento, han demostrado que los avances tecnolégicos son exdgenos al fomento del
desarrollo local. En efecto, estos avances heterogéneos han generado una division técnica y
social que perpetua un valor agregado escaso, marginando y condicionando a la poblacion
mexicana. En este sentido, tanto la I6gica y narrativa, que se perfil6 el orden programatico de la
ciencia y la tecnologia (en favor del mercado), también ocurrié en la universidad publica. La
secuencia: investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, desarrollo de producto vy
comercializacion, es un modelo cuyo pragmatismo y linealidad ha acabado por condicionar a la
universidad publica a esquemas de mercado, con planes, programas y proyectos
mercantilizados, alejandose de su labor y compromiso con los problemas colectivos de la
comunidad. En suma, la instauracion del neoliberalismo en México, también ha mutado la vision
y objetivos integrales de la universidad publica de forma estructural, amordazando la gestion del
conocimiento, la ciencia y la tecnologia en favor de las necesidades sociales, plurales y

comunitarias (Castillo et al.,2019).

En esta misma linea podemos mencionar que la gestion del conocimiento, influenciada por un
esquema de incentivos de mercado y un discurso dominante alienante, ha transformado los
contenidos de la educaciéon superior en México, segun analiza Ramirez et al. (2024) con
detenimiento. Este cambio se refleja también en una modificacion en el orden ideolégico y en la
generacion de valores y antivalores democraticos en los egresados de las universidades, tanto
publicas como privadas. Este conflicto se comprende a través de la perspectiva de Bourdieu

(2008), quien argumenta que la educacién superior no es meramente un espacio pasivo para la
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adquisicion de habilidades y conocimientos orientados al mercado laboral. Por el contrario, la
falta de un enfoque critico y autnomo—especialmente marcado cuando los servicios educativos
se privatizan y carecen de pluralidad, debate y deliberacion—denota un problema fundamental.
Al transformarse la universidad de una institucién con compromiso social a una entidad utilitarista,
se perpetua una estructura social elitista, legitimando desigualdades y codificando una ideologia

dominante que beneficia a las élites culturales.

Tanto Bourdieu (2008) como Nussbaum (2010), y mas recientemente Ramirez (2016), han
destacado los significativos riesgos de una educaciéon que no promueva la reflexion critica, la
diversidad cultural y social. Este riesgo se acentua cuando se considera a la educacion superior
como un producto comercial, alejandolo de un enfoque humanistico orientado al beneficio
colectivo. Existe una tensiéon palpable entre los objetivos mercantiles y educativos,
particularmente en el nivel superior, cuestionando la finalidad ultima de la educacion. Frente al
avance del elitismo y la ausencia de espacios de reflexion, se vuelve imperativo reconsiderar el
proposito educativo en la formacion de valores, y re conceptualizarla como un bien publico
esencial para el sustento de la democracia y el desarrollo de una sociedad activa, critica y con
objetivos emancipadores. La educacion debe trascender su rol unidimensional como mero
generador de capital humano para convertirse en el tejido de un intelecto social colectivo,
fundamental en la construccion de una sociedad del conocimiento sin barreras de mercado. Este
planteamiento invita a un debate profundo sobre el rol actual y el propdsito de la universidad en
la sociedad, demandando una revision critica de lo publico en cuanto a gestidn, apropiacion del
conocimiento, democratizacién de la toma de decisiones y la autonomia en la generacién de

servicios autofinanciados (Ramirez, 2016).

Siguiendo esta linea de investigacion, Ramirez et al. (2024) destacan que la critica hacia las
universidades élite ha impulsado la necesidad de adoptar una pedagogia critica en la educacion.
Sin embargo, han observado que uno de los impactos del neoliberalismo sobre el proyecto
universitario ha sido el desplazamiento hacia la privatizacion y comercializacién de la educacion.
Esto ha resultado en una preferencia por carreras de alta rentabilidad econdmica en detrimento
del desarrollo de un intelecto social colectivo, marcando un cambio ideolégico significativo: se
pasoé de valorar la produccién en el contexto del modelo de sustitucion de importaciones, a
enfocarse en el éxito individual a través de la administracion de empresas. Este cambio de
enfoque ha generado contradicciones notables y una crisis sostenida, exacerbada por la

desindustrializacién y el impacto en la oferta y demanda de carreras técnicas y cientificas,
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abriendo un debate esencial sobre el propdsito de la educacion superior y su rol en la sociedad,

ya sea como una entidad publica o privada, de fines comunes o mercantiles.

El trabajo de Ramirez et al. (2024) ilumina la importancia de la educacion en la transmision de
ideas y valores entre los ciudadanos, constituyendo uno de los hallazgos mas relevantes de su
estudio. Mediante un analisis empirico, exploran cémo la interaccién entre educacion, ideologia
y los valores promovidos por las ciencias sociales y las humanidades moldean la sociedad.
Identifican que la educacidon universitaria posee un papel ambivalente: puede fomentar la
inclusiéon social o, alternativamente, perpetuar los sistemas de poder existentes. Este estudio
resalta como la ideologia predominante afecta la estructura curricular, la metodologia de
ensefianza y las interacciones con diversos sectores sociales, sefialando el potencial de la
educacion universitaria para influir en las actitudes politicas e ideoldgicas de los individuos. Este
efecto abarca tanto las percepciones socio-culturales como las econdmicas y distributivas. Se
pone especial atencion en el papel que las ciencias sociales y las humanidades desempefian en
la formacién de valores ideoldgicos de los ciudadanos mexicanos y su influencia en los procesos

electorales.

Los hallazgos empiricos, derivados de la Encuesta Nacional sobre Culturas Politicas y
Democracia (ENCPD) 2022, indican que la educacion puede actuar como un factor 'neutralizador'
de la ideologia, aumentando la proporcion de personas con orientaciones ideoldgicas centradas.
Asimismo, el estudio sugiere una correlacion entre asistir a instituciones educativas privadas y
estudiar ciencias sociales con una tendencia hacia ideologias de derecha. Por el contrario, la
inclinacion por estudiar artes y humanidades se asocia con una menor probabilidad de

adherencia a estas ideologias.

Es crucial analizar el papel de la universidad en la formacion de valores dentro del contexto
mexicano, donde la doctrina neoclasica ejerce una influencia significativa en el ambito de las
ciencias sociales, especialmente en los programas académicos de economia de las instituciones
tanto publicas como privadas. La concepcién neoclasica, que posiciona al individuo como un ente
'racional' orientado a maximizar su propio interés, promueve una vision que valora el egoismo y
la maximizacién de ganancias personales por encima de los valores colectivos. Esta orientacion,
que se alinea con posturas ideoldgicas conservadoras, privilegia la eficiencia de mercado y la
acumulacién de capital, relegando consideraciones de justicia social y sostenibilidad ambiental
(Dussel, 2013).
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En este sentido, a través de un examen exhaustivo de 81 facultades, escuelas y programas de
economia en México, utilizando datos del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) que
abarcan instituciones tanto publicas como privadas identificamos cuatro principales escuelas de
pensamiento y practica de la economia en México de acuerdo al orden curricular y tipo de
materias de ensefianza. Estas se clasifican en: Economia critica, Economia Heterodoxa,

Economia Schumpeteriana-Keynesiana, y Economia neoclasica.

En la categoria de 'Economia Critica’, se incluyen programas que incorporan cursos de Economia
Politica o materias que cuestionan el sistema capitalista, asi como aquellos que, alejandose del
paradigma neoclasico tradicional en microeconomia, ofrecen un enfoque pedagdgico mas
pluralista. Por otra parte, los programas categorizados bajo 'Economia Heterodoxa' se
caracterizan por su enfoque multidisciplinario, que trasciende la Economia Politica tradicional
para abarcar areas como la sociologia, ciencias del comportamiento y ciencias politicas, sin
limitarse exclusivamente a la microeconomia convencional. Asimismo, los programas
identificados como 'Economia Schumpeteriana-Keynesiana' integran la microeconomia
neoclasica en su nucleo obligatorio, pero se distinguen por incluir asignaturas sobre Desarrollo
Econdmico, Regional, politicas keynesianas, y estudios en pobreza y desigualdad, incorporando
también perspectivas institucionalistas. Sin embargo, también consideran cursos alineados con
la vision neoclasica y empresarial. Finalmente, los programas definidos como de 'Economia
Neoclasica' se centran en la microeconomia convencional, finanzas, mercados de valores,
marketing y administracion de proyectos de inversion, reflejando una orientacién formativa
esencialmente orientada al ambito empresarial y capitalista, sin incluir una aproximacién critica

o plural hacia la economia.

En la Grafica 2 se consideran una perspectiva general que incluye tanto escuelas y universidades
publicas como privadas que imparten la ensefianza de economia, en donde se observa una
predominancia del enfoque neoclasico en un 69 por ciento. Esto contrasta con un 17% que
adopta una perspectiva Schumpeteriana-Keynesiana, mientras que solo un 11% y un 2% se
inclinan por la Economia Critica y la Economia Heterodoxa, respectivamente. 14 Nuestros
hallazgos en la Grafica 3 muestran una tendencia similar cuando tomamos en cuenta las

escuelas y facultades publicas, en donde el enfoque neoclasico representa el 39%, seguida de

14 Dichas estadisticas descriptivas fueron previamente presentadas en Ramirez et al. 2024 “Impacto de las
ciencias sociales y las humanidades en la produccion ideoldgico-politica: una instantanea de la
intelligentsia mexicana en 2023” Documentos de Trabajo PUEDJS-UNAM
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la perspectiva de la economia Schumpeteriana-Keynesiana en un 34%, mientras que la

Economia Critica y la Economia Heterodoxa, fue de 22% y 5%, respectivamente.
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Nota: Para la categorizacion de las carreras dentro de la "Economia critica", se incluyeron aquellas con curriculos que
presentan asignaturas de Economia Politica o asignaturas que contemplan una critica al capitalismo. Se consideraron
también aquellas que, a diferencia de la ensefianza convencional neoclasica en microeconomia, ofrecen un enfoque
mas pluralista. Las carreras clasificadas como "Economia heterodoxa" se caracterizan por no centrarse en la
Economia Politica como nucleo basico, pero ofrecen una perspectiva multidisciplinaria y diversa, sin excluir la
microeconomia convencional. Por otro lado, las carreras definidas como "Economia Schumpeteriana-keynesiana"
incorporan en su plan de estudios obligatorio la microeconomia neoclasica, pero se distinguen por asignaturas que
abordan temas de Desarrollo Econémico, Desarrollo regional, politicas keynesianas, y estudios de pobreza y
desigualdad, ademas de incluir perspectivas institucionalistas. Finalmente, se identifican como "Economia neoclasica"
aquellas carreras enfocadas exclusivamente en la microeconomia convencional, finanzas corporativas, mercados
bursatiles, marketing y proyectos de inversion, reflejando un enfoque formativo empresarial sin elementos criticos o
pluralidad en su aproximacién econdémica.
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5. Tejiendo un sentido comunitario del conocimiento: hacia una educacién universitaria

emancipadora

A sabiendas que el neoliberalismo en el plano industrial y educativo en México, no solamente ha
expresado en su manera hegemonica de como gestionar los excedentes econdémicos, sino
también, en configurar las relaciones de las instituciones con empresas transnacionales,
alineando objetivos y objetos de estudio de las universidades (publicas y privadas), sus productos
en favor del capital, refleja, concretamente uno de los grandes retos del gobierno progresista
actual en materia de recuperar la vocacion social de la ciencia, la innovacion y educacion en
México. Porqué ganar elecciones no es ganar el poder, hoy dia la educacion superior también
esta en disputa, y es necesario, por tanto, transitar de un modelo educativo neoliberal, donde fue
cooptada bajo una visién rentista y de divorcio con las necesidades sociales, a una educacion

guiada hacia la generacion de conocimiento abierto, social y comunitario (Ramirez,2018).

En este sentido diversas experiencias de educacion superior en México, muestran que los
procesos de ensefianza aprendizaje han encaminado luchas y resistencias socialmente
relevantes bajo 6rdenes epistémicos que priorizan la emancipacion y la resolucion de tematicas
sociales como objeto de estudio (Castillo et al.,2019). Tomando en consideracion los ejes y
topicos de pobreza y desarrollo, educacion y cultura, como la estrategia de conservacion de los
recursos ambientales, sustentabilidad, productividad e innovacion, condiciones de género,

desarrollo urbano, entre otros, cumplen como algunos elementos de como dar un transito
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simultaneo del cambio de la matriz productiva como cognitiva con un enfoque de articulacion
desde una universidad publica emancipadora, cuyo fin propone resolver las necesidades
productivas comunitarias de forma critica y deliberativa. En este sentido, los programas, que se
configuran interdisciplinariamente desde los curriculos de la educacion superior publica pueden
encontrar una aplicacion no solo de formacion de profesionales, sino que estas pueden vigorizar
unidades productivas concretas, formas de reflexion y discusion sin prescindir de la comunidad.
Lo anterior abre nuevos horizontes no solo para estructurar una agenda de politica industrial,
educativa y social, sino en la posibilidad considerar una nueva oferta de la universidad publica
bajo un orden aplicado y con sentido social, comunitario y abierto pos neoliberal. En otras
palabras, el objeto de estudio o analisis bajo un enfoque modular, es decir, la comunidad,
trasciende su papel como simple sujeto de reflexion y se convierte en un objetivo de

transformacion, orientado hacia su propia emancipacion.

Para Boaventura Souza Santos (2009) el estado actual de la universidad atraviesa una crisis de
paradigma, encerrada en una especie de “silencio”, despojada de su sentido critico, participativo
y deliberativo, como parte del acoso de la ideologia neoliberal dominante. Ante tal fatalidad, los
diversos contextos productivos locales, representados por las unidades productivas de la
comunidad, junto con la participacion universitaria en México son elementos pilares a los que la
interaccion programatica vinculada, puede permitir colaborar y ser integradas en una estrategia
de conocimiento, produccién y reestructuracion, del aparato productivo en Meéxico y una
estrategia amplia para América Latina.15 Repensar una educacion universitaria con fines
comunitarios, bajo las experiencias habidas en México, abre espacios para articular y revitalizar
los elementos productivos de manera integral, como los objetivos centrales de la educacion
universitaria. En este contexto, se considera a la universidad publica, como la instancia y factor
de mediacion a través del cual, el conocimiento, la ciencia y la tecnologia, se agregan
interdisciplinariamente, para valorizar y calificar, los potenciales encadenamientos productivos
de una comunidad que requiere atender diversas brechas multidimensionales (tecnolégicas,
productivas y sociales) (Castillo et al., 2019). Porque llevar conocimiento bajo la forma de
tecnologia a las comunidades significa transferir formas de gestién, saberes, organizacion y
planeacion; métodos y sistemas productivos; habilidades y competencias; avances cientificos y

artisticos; entre otras variables; con el objetivo de crear valor y generar las ventajas comparativas

'S Ver: Transformacion de la Matriz Productiva: Revolucién productiva a través del conocimiento y el talento
humano. (2012), Secretaria Nacional de Planeacién y Desarrollo Ecuador.

http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/01/matriz_productiva WEBtodo.pdf
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dinamicas que lleven desarrollo y participacion productiva. En este sentido el caracter publico de
las universidades, es un elemento idéneo para combinar esfuerzos orientados hacia el desarrollo
de los sectores y eslabones productivos “de circuito corto”, es decir, de pequenas y medianas
empresas, que podran vigorizar sus procesos y productos con la ayuda de planes y programas
vinculados con la ciencia y tecnologia. Al mismo tiempo, la tarea de calificar la fuerza de trabajo
puede re fundamentarse y ampliar su sentido social, y recuperar su caracter de bien publico, y
con ello superar el orden privatizaste que ha erigido la narrativa moderna anglosajona sobre el

papel de la educacion superior (Ricotta et al, 2021).

6. Conclusion

No cabe duda que los desafios sociales a los que se enfrenta el transito de un proyecto neoliberal
a un proyecto pos neoliberal, son multidimensionales como estructurales, y estos incluyen la
carencia de infraestructura adecuada, recursos financieros limitados, déficit de formacion
adecuada a las demandas del sector productivo, como los altos niveles de pobreza, de
explotacién y las desigualdades sociales, estas que las recurrentes crisis economicas han
amplificado. Sobre estas cuestiones, se ha considerado como una visién consensuada y comun
otorgar el acceso universal a la educacién superior a toda la poblacién, empero, tal reto, requiere
contemplar con atencion la planificacion de las politicas publicas de manera integral, en medio

de un espacio de produccion global complejo y cambiante.

Es necesario insistir en que el combate por una sociedad que otorgue mayor justicia social desde
la mejora de capacidades y potencialidades, mas alld de solo abarcar la igualdad de
oportunidades y de posiciones o recursos, por lo que se requiere también adjuntar la necesidad
de construir una sociedad del conocimiento, de saberes abiertos, los cuales doten de mayores
libertades efectivas a la poblacion, sobre todo para los estratos mas vulnerables bajo un orden
democratico participativo y deliberativo. Distinguir que en el devenir histérico del desarrollo el
combate por la igualdad y la educacion fue un elemento clave para la consolidacion de los hoy
llamados paises desarrollados, a esta ecuacién, un movimiento progresista vivo y en esplendor
como lo es México, le afiaden la necesidad del cambio de la matriz productiva y cognitiva, la cual
es vital para la reconstruccion de una sociedad en busqueda de la justicia en todas sus

dimensiones.

Al analizar el estado actual de un México que esta en disputa por la edificacién de un modelo pos
neoliberal, las propuestas de politica econdmica incluyen una vision epistemoldgica, que

recupera el papel de la universidad publica para la transformaciéon social, para transferir y
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coordinar la innovacion con nuestras comunidades y localidades. Asimismo, la matriz productiva
requiere seguir desarrollando sistemas pedagodgicos y de aprendizajes eficientes para su
reconversién sustentable y sostenible. Por tanto, el papel de la universidad publica que se
incorpora como un eje de gestion, experimentacion e incidencia activa, permite considerar
nuevas posibilidades productivas encadenadas para y desde la comunidad, los territorios,
considerando que la trayectoria y el devenir futuro apuntan hacia el tejido de una sociedad global

del conocimiento.

Para superar la condena de la desigualdad, el atraso tecnologico y marginacién social, que
aquejan a nuestras comunidades latinoamericanas, se necesita por tanto contemplar y depurar
mecanismos estratégicos desde lo educativo, lo productivo y deliberativo, ya que insistir en la
apuesta a los sistemas tradicionales, que gestionan el conocimiento bajo una vision mercantil, la
evidencia empirica ha mostrado que ha sido insuficiente, e incluso ha prolongado las distancias
sociales como tecnolégicas. La ruta es clara, se debe buscar construir un modelo que priorice a
la comunidad y encuentre rutas para transferir capacidades, agregar valor, encadenar
habilidades, pero sobre todo construir contrapesos productivos, culturales y sociales a las

recomposiciones antidemocraticas y autoritarias del capital.
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Resumen: Analizar el impacto de la globalizacion en lo local; tierra, trabajo y capital con una
perspectiva de proceso de reconfiguracion, en el cual las regiones estan siendo remodeladas, re
territorializadas y re escaladas es el objetivo de esta investigacion; el alcance incluye un analisis
tanto a nivel global como local, en donde este proceso de re escalado busca impulsar la
competitividad territorial, impactando en las tendencias socioeconémicas de las regiones. La
metodologia de investigacién usada es documental y correlacional, recurriendo a fuentes

primarias y secundarias de informacion.

Palabras clave: capital, glocal, impacto, tierra, trabajo.
Abstract: Similar to the information contained in the summary in content and in style.

Analyzing the impact of globalization on the local; land, work and capital with a perspective of the
reconfiguration process, in which regions are being remodeled, re-territorialized and re-scaled is
the objective of this research; The scope includes an analysis at both a global and local level,
where this rescaling process seeks to boost territorial competitiveness, impacting the
socioeconomic trends of the regions. The research methodology used is documentary and

correlational, resorting to primary and secondary sources of information.

Keywords: capital, glocal, impact, land, work.

1. Introduccion

La globalizacion ha sido un fendmeno omnipresente en las ultimas décadas, transformando de
manera profunda los sistemas econémicos y sociales a nivel mundial. Sin embargo, su impacto

en lo local ha sido objeto de intenso debate y andlisis. En este contexto, el presente articulo se
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centra en analizar cémo la globalizacion afecta aspectos fundamentales de lo local,

especificamente en relacion con la tierra, el trabajo y el capital.

El objetivo principal de esta investigacion es comprender este impacto desde una perspectiva de
proceso de reconfiguracion. Se considera que las regiones estan experimentando una
remodelacién profunda, siendo re territorializadas y re escaladas en respuesta a las dinamicas
globales. En este sentido, se busca entender como este proceso de re escalado esta afectando

la competitividad territorial y cdmo repercute en las tendencias socioecondémicas de las regiones.

Para lograr este objetivo, se empleara una metodologia de investigacion documental y
correlacional. Se recurrira a fuentes primarias y secundarias de informacion para recopilar datos
relevantes y realizar un analisis exhaustivo de las relaciones entre la globalizacion y lo local en

términos de tierra, trabajo y capital.

A través de este enfoque metodoldgico, se espera obtener una comprension mas completa de
los mecanismos a través de los cuales la globalizacion impacta en lo local, proporcionando asi
informacion valiosa para la formulacion de politicas y estrategias que promuevan el desarrollo

sostenible y equitativo en las regiones afectadas.

2. Metodologia

La metodologia de investigacion utilizada abarca el método, correlacional con una base
documental. En primer lugar, se documentara la informacién a nivel global respecto del impacto
de la globalizacion en los aspectos locales de Tierra, Trabajo y capital; posteriormente se
presentaran casos de las interconexiones glocalizadas en regiones a nivel de América Latina y

México.
3. Procedimiento

Generalidades sobre la globalizacion

La globalizacion capitalista que implica una reconfiguracion compleja a diferentes escalas
geograficas, incluyendo la organizacion del Estado territorial, en donde el poder estatal se esta
reorganizando a niveles tanto subnacionales como supranacionales, da lugar a una nueva

configuracion espacial del Estado, que se puede llamar "glocal". (Brenner, 1999)

A nivel mundial, segun Braudel (1984), “en la economia mundial siempre hay una ciudad que

actua como el centro logistico de su actividad”, haciendo referencia a la Europa moderna
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temprana, que sefiala el cambio desde las economias centradas en la ciudad, donde un mercado

nacional integrado se aglutinaba alrededor de Londres en el siglo XVIII.

Mas recientemente, hacia el final del segundo milenio, algunos eventos historicos relevantes han
transformado el panorama social humano, con una revolucién tecnolégica que esta
transformando la infraestructura material de la sociedad y las economias globales han generado
interdependencia, estableciendo una dinamica entre economia, Estado y sociedad en un sistema

de complejidad variable.

En cuanto a los cambios sociales, estos son equiparables en magnitud a las transformaciones
tecnolégicas y econdmicas, pues a pesar de los desafios que se enfrentan en el proceso de
cambio de la condicion de las mujeres, el patriarcado ha sido cuestionado en algunas
sociedades, lo que ha abierto el debate sobre las relaciones de género, cambiando la dinamica
de la reproduccion cultural y como consecuencia, la interaccion entre mujeres, hombres y nifios.
Los conceptos de familia, sexualidad y personalidad han sido redelineados y la conciencia
ambiental ha traspasado las instituciones sociales cuyos valores han sido dictados por las
grandes empresas y burocracias. Aunado a esto, los sistemas politicos estan experimentando
una crisis estructural de legitimidad, con escandalos constantes y una dependencia creciente de
los medios de comunicacion, alejandose al mismo tiempo de la ciudadania. Los movimientos
sociales tienden a ser fragmentados, localizados, centrados en un solo tema y fugaces, limitados
a sus propios circulos o surgiendo momentaneamente en torno a un simbolo mediatico. (Castells,
1996)

Revolucién tecnolégica, sociedad y cambio.

La revolucion en tecnologia dada su capacidad para influir en todas las areas de la vida humana
es el punto de partida para analizar la complejidad de la nueva economia, sociedad y cultura en
desarrollo. Sin embargo, esta eleccion metodolégica no implica que las nuevas formas y
procesos sociales surjan unicamente como resultado del cambio tecnolégico. La tecnologia no
determina la sociedad, ni la sociedad dicta el curso del cambio tecnolégico. En este proceso
intervienen diversos factores, incluyendo la creatividad individual y la innovacién, resultando en

una compleja interaccion que determina el resultado final. (Castells, 1996)
Transformaciones en el panorama global: una perspectiva histérica y contemporanea

Los hechos del mundo moderno nos hacen darnos cuenta de que estamos inmersos en un

sistema interactivo de sistemas mundiales asociados al capitalismo (Wallerstein, 1974 y Braudel,
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1981), procesos trans locales (Hodgson, 1974). Durante muchos siglos, el mundo ha
experimentado interacciones a gran escala, aunque estas se han visto limitadas por barreras
geograficas, ecoldgicas y culturales. Las transacciones culturales entre grupos sociales solian
ser restringidas y requerian enormes esfuerzos para superar distancias fisicas. Las principales
fuerzas detras de estas interacciones eran las guerras y las religiones, que a veces utilizaban la
violencia para su expansion. Sin embargo, debido a las limitaciones tecnoldgicas y logisticas,
estos intercambios culturales eran costosos y requerian un gran esfuerzo. Las fuerzas culturales
parecian favorecer la formacion de intereses de menor escala en lugar de ecumenes a gran

escala.

El surgimiento del capitalismo de imprenta trajo un nuevo poder: la capacidad de leer y escribir,
asi como la produccién a gran escala de proyectos, estas transformaciones fueron tan solo los
modestos precursores de la explosion tecnolégica del siglo pasado, que incluyé avances en
transporte e informacion como el barco a vapor, el automavil, el avién, la camara fotografica, la
computadora y el teléfono. Estos avances nos han llevado a una nueva era de vecindad, pero
han desafiado las implicaciones comunitarias propuestas por teorias como la aldea global de
McLuhan. En cambio, el mundo contemporaneo se caracteriza por una sensacion de desarraigo
y alienacion. Estas tendencias plantean desafios significativos para comprender los procesos

culturales en el mundo actual.

La nueva economia cultural global se caracteriza por ser un orden complejo, lleno de
yuxtaposiciones que desafian los modelos tradicionales basados en conceptos como centro-
periferia, empuje y tiron, excedentes y déficit, o productores y consumidores. Incluso las teorias
del desarrollo global mas complejas, surgidas de la tradicion marxista, se consideran insuficientes

para explicar el "capitalismo desorganizado" segun lo denominan Scott Lash y John Urry.

Los términos "paisaje étnico", "paisaje financiero", "paisaje tecnoldgico", "paisaje mediatico" y
"paisaje ideoldgico" resaltan los distintos flujos culturales que atraviesan las fronteras nacionales,
estos diferentes flujos estan dislocados entre si. Para avanzar hacia una teoria mas completa,
los modelos culturales deben cambiar, reconociendo que las configuraciones de poblaciones,
lugares y herencias culturales ya no se ajustan a formas isomorfas. Se plantea la idea de pensar
en las formas culturales actuales como fracturadas, careciendo de regularidades, estructuras y

fronteras euclidianas.

Vivimos en un mundo donde conviven diversas clases de realismos; algunos magicos, algunos

socialistas, algunos capitalistas, y otros mas todavia no tienen nombre y esto tiene relacién con
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que las vidas comunes y corrientes de las personas, se vuelven cada vez mas reales en diversas
formas, desde la contingencia de las vidas individuales hasta los realismos cotidianos a los que
se enfrentan las personas en su vida diaria. Estas vidas complejas, parcialmente imaginadas,
deben convertirse en la base de una nueva etnografia que pueda mantener su voz en un mundo
transnacional y desvinculado del territorio. El poder de la imaginacién en la fabricacion de las
vidas sociales esta estrechamente ligado a las imagenes, ideas y oportunidades que llegan de

otras partes, muchas veces a través de los medios de comunicacion de masas.

Por otra parte, el consumo como el punto final en la busqueda de bienes y servicios, propuesta
por la teoria econdmica neoclasica, es una ilusion, para comprender el consumo de manera mas
completa, es necesario considerarlo en términos de tiempo: historia, periodicidad y proceso.
(Appadurai, 2001)

Interconexiones glocalizadas en América Latina

Muchas ciudades de América Latina se han orientado hacia un modelo de desarrollo urbano que
imita a los paises desarrollados, adoptando un enfoque tecnocratico pragmatico que subestima
el papel de lo publico y lo politico en favor de las demandas de la globalizacion y las actividades
empresariales locales. Sin embargo, esta perspectiva no es adecuada para abordar los desafios
actuales de construir ciudades socialmente equitativas y solidarias. Con el crecimiento urbano
continuo en la region, las ciudades se estan convirtiendo en el epicentro de la produccion
capitalista transnacional, lo que plantea importantes desafios en términos de equidad territorial y
desarrollo local. Para superar estos desafios y disefar propuestas alternativas de desarrollo, es
necesario romper con las politicas y los imaginarios urbanos heredados del siglo XX y enfocarse

en opciones econdmicas y politicas socialmente viables. (Mancheno & Teran, 2012)

La globalizacion es un tema de estudio polivalente y polisémico (Concepcién, 2010), dificil de
definir debido a la complejidad con que se manifiesta y la profundidad de las transformaciones
que implica, el fenédmeno de la globalizacion ha generado debates en el ambito politico,
economico y social. Segun Concepcion (2010), la globalizacién se puede caracterizar dentro de
varios parametros: las relaciones internacionales se han multiplicado; hay una mayor
interdependencia entre los estados; los estados nacionales han perdido el control monopdlico de
su territorio; se han superado las distancias fisicas; los espacios se han vuelto comunes; el
mercado no tiene fronteras; hay una produccion de bienes y servicios multinacionales; hay una
nueva division internacional del trabajo; la comunicacion es instantanea; el intercambio cultural

ha aumentado; hay patrones comunes de conducta; se ha instaurado una identidad global; las
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tradiciones y costumbres se cuestionan; la movilidad humana no conoce limites; se han creado
nuevas instituciones internacionales, a veces se tiene la sensacién de que en la globalizacién

tan polisémica se diluye, de forma natural (como si ese fuera su destino), lo local en lo global.

El desarrollo local en el contexto de la globalizacion tiene gran relevancia en la mitigacion de las
desigualdades regionales, ya que el desarrollo local se basa en un enfoque analitico que prioriza
a los actores sociales y diversas condiciones que impulsan el progreso econdémico, social, politico
y ambiental de una localidad. Este enfoque se caracteriza por ser multidimensional, integral,
sistémico y dinamico. En este tenor, la participacién ciudadana y el capital social en el proceso
de desarrollo local son fundamentales, ya que son motores esenciales para mejorar la calidad de
vida de la poblacién. Ademas, de que los procesos locales establecen una institucionalidad
propia que difiere de una localidad a otra. Menciéon aparte son los aspectos ambientales,
culturales, politicos, econdmicos y sociales en el desarrollo local sustentable, pues la

interconexion entre estos elementos es sustancial para promover el bienestar de la comunidad.

Los procesos de desarrollo local deben insertarse en procesos de descentralizacion. La
descentralizacion busca promover el desarrollo local mediante un marco institucional que facilite
la negociacion en la toma de decisiones, lo que resulta en una nueva dinamica politica y social y
en la democratizacion del poder. Para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de estos procesos,
se requiere la formacion de un nucleo de desarrollo enddégeno, que es el motor de iniciativas
productivas que aprovechan las capacidades y potencialidades locales. Estas iniciativas abarcan
proyectos economicos, sociales, ambientales, territoriales y tecnoldgicos, con el objetivo de
construir una economia mas humana. El desarrollo local sustentable se define por la interaccion
positiva entre diversos componentes como el nucleo enddgeno, los recursos, las instituciones, la
participacién social, la identidad, la democracia y el capital social, generando sinergias que
mejoren la calidad de vida de la poblacién. La falta de alguno de estos componentes o su

construccion sobre bases débiles puede comprometer la sustentabilidad del proceso.

La economia social es una apuesta tedrica y practica para generar “otro desarrollo”, no reactivo
o adaptativo a la logica del mercado, sino al servicio de otras logicas: las de los movimientos
sociales que en diversas partes del mundo estan generando estrategias de sobrevivencia ante
la incertidumbre y la vulnerabilidad originadas por la reestructuracion de la economia capitalista.
Segun (Coraggio, 2004. Collin y Torres, 2007. Gonzales y Barkin, 2008), los principios que rigen
la economia social con enfoque de gestion sustentable del desarrollo local son los siguientes:
(Tabla 1)
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Principios que rigen la economia social con enfoque de gestion sustentable del desarrollo local

1 El centro de atencién es la gente, sus necesidades y aspiraciones.

2 Reinserta al ser humano en la naturaleza y en la sociedad.

3 Reconoce el hecho de que la sobrevivencia y el bienestar s6lo pueden darse como realidad colectiva

4 Reconstruye, fortalece y crea redes sociales y solidarias

5 Recupera a las personas en su integralidad y multidimensionalidad.

6 Recupera y protege la unidad doméstica, retomando su caracter solidario en la sobrevivencia y el
bienestar

7 Articula cultura y economia (la tradicién y los vinculos culturales juegan un papel central en la légica

de la reproduccion familiar y social).

8 Las culturas, los saberes, las formas de apropiacion, produccion y redistribucion son el fundamento

de economias sociales locales y por eso hay que protegerlos.

9 Coloca la légica comunitaria sobre la Iégica empresarial del beneficio individual

10 Flexibiliza y amplia el concepto de empresa y sus formas de organizacion.

11 Recupera el valor humano del trabajo.

12 | Toma como base la produccion y los mercados locales, buscando la articulacion regional a través de

redes y los intercambios basados en la reciprocidad y el apoyo mutuo, y

13 Promueve el consumo y la produccion sustentables

Interconexiones glocalizadas, casos en México

El caso de la Empresa Comunitaria de Nuevo Parangaricutiro (ECNP) ilustra cémo la economia

social puede ser una alternativa real a la economia dominante y el papel crucial que pueden
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desempenfar las empresas sociales en el desarrollo local. Surgida de una larga lucha por la tierra,
la ECNP se form6 como respuesta a diversas crisis y conflictos en la comunidad indigena. A lo
largo de los afios, ha evolucionado desde un proyecto de aprovechamiento forestal hasta un
conglomerado empresarial diversificado, que abarca desde la explotacién forestal hasta
proyectos turisticos y agropecuarios. Este desarrollo se ha basado en la autogestién y la
participacion comunitaria, y ha sido respaldado por politicas gubernamentales favorables. La
ECNP encarna los principios de la economia social y muestra como puede generar impactos
positivos en el desarrollo local, proporcionando empleo, generando ingresos y mejorando la
calidad de vida de la poblacion. Su enfoque ecolégico, democratico y solidario la convierte en un

modelo inspirador de desarrollo sostenible y comunitario. (Chauca, 2012)

El sur de Sinaloa, particularmente en Mazatlan, con dos proyectos clave para el desarrollo de la
region: la carretera Mazatlan-Durango y la transformacion de Mazatlan en un polo de desarrollo
y turismo. Se destaca la dualidad econdmica de Mazatlan, siendo un puerto importante para la
pesca y un centro turistico reconocido. Aqui existe la necesidad de mejorar la infraestructura para
impulsar la economia local y posicionar a Mazatlan en un nivel competitivo, resultando de gran
importancia establecer politicas publicas para fomentar la inversion local y proteger los recursos
de inversionistas extranjeros, con el objetivo de generar un desarrollo econémico desde la base

y establecer las bases para una mesorregion. (Lizarraga, & Verdugo, 2012)

4. Resultados y Discusion

La globalizacién desde diferentes perspectivas ha tenido impacto en la configuracion territorial,
economica, social y cultural a nivel mundial y nacional, forjando transformaciones que han influido
en la organizacién del Estado, en las relaciones econdmicas, tecnoldgicas y sociales. Es un
fendmeno complejo con implicaciones en términos de interdependencia, intercambio cultural,
movilidad humana y desarrollo econémico; interconectando lo local y lo global, sin embargo, es
necesario repensar los modelos culturales y econdémicos tradicionales en un mundo cada vez
mas interconectado. En este contexto, el desarrollo local es una estrategia para promover la
equidad territorial y social, misma que requiere de la participacion ciudadana, el capital social y
la sostenibilidad ambiental como elementos clave para el progreso de las comunidades. La
economia social surge como alternativa al modelo capitalista dominante, con potencial para
generar un desarrollo mas inclusivo y sostenible, al servicio de las necesidades de las

comunidades y los movimientos sociales.
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Los aspectos, materia de discusion que surgen de este articulo son:

El impacto de la globalizacion en la configuracion territorial, econdmica, social y cultural a nivel
mundial. ;Se considera este impacto predominantemente positivo o negativo? ;Qué evidencia

respalda cada posicion?

¢ Cémo se manifiesta la interconexion entre lo global y lo local en diferentes contextos
geograficos y culturales? ;Qué implicaciones tiene para la identidad cultural y la autonomia

local?

¢ Es posible conciliar el desarrollo local con las dinamicas globales? ; Qué desafios surgen en el

proceso?

¢ Hasta qué punto puede la economia social ofrecer soluciones sostenibles y equitativas en el

contexto de la globalizacion? ;Qué barreras enfrenta su implementacién a gran escala?

Importancia de la accién colectiva y la gobernanza participativa en la era de la globalizacion.

5. Conclusiones

La globalizacion no es un fendmeno unidimensional, sino que abarca multiples dimensiones que
impactan en la vida de las personas a nivel territorial, econémico, social y cultural. Es crucial
reconocer esta complejidad para abordar de manera efectiva sus implicaciones. Dada la
naturaleza multifacética de la globalizacion, es fundamental adoptar un enfoque multidisciplinario
que integre perspectivas de diversas areas del conocimiento, incluyendo la economia, la

sociologia, la politica, la antropologia y la ecologia, entre otras.

Ante los desafios planteados por la globalizacion, es necesario promover un dialogo inclusivo y
participativo que involucre a diversos actores sociales, incluyendo gobiernos, comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado. La globalizacion ha puesto de
manifiesto las limitaciones del modelo capitalista dominante y la necesidad de explorar
alternativas mas inclusivas y sostenibles, como la economia social. Es importante fomentar la
investigacion y la implementacion de estas alternativas. En un mundo cada vez mas
interconectado, es fundamental adoptar medidas que promuevan la sostenibilidad ambiental y la
equidad social. Esto incluye politicas que protejan el medio ambiente, fomenten la redistribucion

justa de recursos y promuevan la participacién ciudadana en la toma de decisiones.

6. Referencias

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

94




100CIATEC EDUCACION @mmmm PUEBLA

Un gobiemo presente

= Appadirai, A. (2001). La modernidad desbordada, dimensiones culturales de la
globalizacién.
https://www.academia.edu/39088751/APPADURAI_LA_MODERNIDAD_DESBORDAD

= Braudel, F. (1981-1984), Civilization and Capitalism, "15th-18th Century (3 vols.),

Londres.

» Braudel, F. (1984). The Perspective of the World. Berkeley/Los Angeles: University of

California Press.

= Brenner, N. (1999). "Globalization as reterritorialization: the re-scaling of urban

governance in the European Union". Urban Studies, 36, 3: 431-451.

» Castells, M. (1996). La era de la informacién. Economia, sociedad y cultura. Vol. 1. México

siglo XXI 1996. http://www.economia.unam.mx/lecturas/inae3/castellsm.pdf

= Chauca, M. (2012). Actores y condiciones del desarrollo local: una mirada desde la

economia social. https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-

Torres/publication/333133991 Migracion vy turismo ante el cambio climatico en la c

osta de Nayarit Amenaza de incremento del nivel de mar/links/5cdd500492851c4e

aba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-

Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#fpage=129

= Concepcion, L. (2010). Gobernanza y democracia en América Latina en un contexto de
globalizacion. En Concepcidn, L. y Moctezuma, P. (compiladores). Gobernanza Global y

Democracia. México: Universidad Autbnoma de Baja California.

= Collin, L., Torres, A. (2007). “Normas para la Operacién de Empresas Sociales”. Articulo
inédito. MIMEO

= Coraggio, J. L. (2004). La Gente o el Capital: Desarrollo local y economia del trabajo.

Espacio, Buenos Aires, Argentina

= Francis, R., Joy, N., Aparna, E. P., & Vijayan, R. (2014). Polymer grafted inorganic
nanoparticles, preparation, properties, and applications: A review. Polymer Reviews,
54(2), 268-347.

= Gonzales, M.A., Barkin, D. (2008). “Otra economia posible: Propuestas tedricas en
construccion en América Latina y el Caribe frente a la economia de mercado”, en Revista
Pasos, No. 139, Septiembre-octubre. Departamento Ecuménico de Investigaciones (DEI).

San José, Costa Rica, pp.23- 41

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

95


http://www.economia.unam.mx/lecturas/inae3/castellsm.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129

100CIATEC % PUEBLA

——

= Hodgson, M. (1974), The Venture of/slam, Conscience and History in a World Civilization
(3 vols.), Chicago, University of Chicago Press.

= Lizarraga, J. A., Verdugo, l.I. (2012). Los proyectos de infraestructura para el sur de

Sinaloa: una vision critica hacia el futuro. https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-

Guadalupe-Gutierrez-

Torres/publication/333133991 Migracion vy turismo ante el cambio climatico en la c

osta de Nayarit Amenaza de incremento del nivel de mar/links/5cdd500492851c4e

aba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-

Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#fpage=129

» Mancheno, D., Teran, Juan Fernando (2012). La ciudad-region en América Latina: Un
concepto entre el neoliberalismo y el posliberalismo.
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/6378/1/REXTN-QUR1-07-
Mancheno.pdf

= Massarotti, V., Capsoni, D., Bini, M., Altomare, A., & Molitemi, A. G. (2008). X-ray powder
diffraction ab initio structure solution of materials from solid state synthesis: The copper
oxide case. Zeitschrift fur Kristal-lographie - New Crystal Structures, 213(5), 259-265.
https: / / www. degruyter. Com /view/journals/zkri/213/5/article- p259.xml

» Wallerstein, |. (1974), The Modern World System (2 vols.), Nueva York-Londres,
Academic Press.

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicién Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

96



https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129
https://www.researchgate.net/profile/Alejandra-Guadalupe-Gutierrez-Torres/publication/333133991_Migracion_y_turismo_ante_el_cambio_climatico_en_la_costa_de_Nayarit_Amenaza_de_incremento_del_nivel_de_mar/links/5cdd50b492851c4eaba47195/Migracion-y-turismo-ante-el-cambio-climatico-en-la-costa-de-Nayarit-Amenaza-de-incremento-del-nivel-de-mar.pdf#page=129

100CIATEC _<F EDUCACIC)N @mgﬁm

El patrimonio gastronomico como factor de desarrollo: experiencias de
la Alpujarra de Almeria
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Resumen: La puesta en valor de productos agroalimentarios locales y del patrimonio
gastronémico ofrece nuevas perspectivas de desarrollo. Los productos tipicos y las
singularidades de la oferta gastrondmica regional son elementos muy estimados en la promocion
de destinos turisticos, especialmente en areas rurales menos alcanzadas por el turismo de
masas Yy la agricultura intensiva. El litoral de la provincia de Almeria en Espafia destaca por la
dinamica de sus cultivos horticolas de exportacion. En cambio, en la Alpujarra de Almeria, entre
la costa y las cumbres de Sierra Nevada, la variada gastronomia ofrece oportunidades para

fomentar el turismo y el desarrollo local.
Palabras clave: Almeria, Alpujarra, desarrollo, gastronomia, turismo

Abstract: The valorization of local agri-food products and gastronomic heritage offers new
perspectives for development. Typical quality products and the singularities of the regional
gastronomy are highly valued elements in the promotion of tourist destinations, especially in rural
areas less reached by mass tourism and intensive agriculture. The coastal plain of the Almeria
province in Spain is known for its dynamic horticultural export crops. In contrast, in the Alpujarra
of Almeria, between the coast and the summits of the Sierra Nevada, the diverse gastronomy

offers opportunities to promote tourism and local development.
Keywords: Almeria, Alpujarra, development, gastronomy, tourism

1. Introduccion

Los productos agroalimentarios locales y la gastronomia constituyen elementos diferenciadores
de la imagen de los destinos turisticos. También son factores cada vez mas valorados en los
procesos de desarrollo rural. Sin embargo, la demanda y las ofertas gastrondmicas se concentran
en las ciudades, que se promocionan como escaparates de la cocina regional. Para poner de
relieve las singualidades gastrondmicas se organizan muchos eventos. En Espafia, desde 2012
cada afio se asigna a una ciudad el titulo de Capital Gastrondémica (figura 1). En 2024 este gran
certamen se celebra en Oviedo (Asturias). La cultura gastronémica de Almeria (Andalucia) con

una gran diversidad de especialidades de tierra y mar, asi como la peculiar tradicion de las tapas,
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fueron una buena base para presentar su candidatura de Capital Gastronémica, que se celebro
en 2019 con un extenso programa de eventos a lo largo del afio. Entre los objetivos destaca
incrementar el conocimiento de Almeria como destino turistico, difundir la imagen de su amplia
oferta gastrondmica y vitalizar el centro urbano. Sin embargo, las activitades quedaron enfocadas
fundamentalmente en la capital provincial y el litoral, dejando al margen las comarcas del interior
de la provincia. El reto es ampliar y dar continuidad al proceso de promocion de la gastronomia

y del turismo después de su interrupcion por la pandemia en 2020/21.
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A raiz de la celebracion de la Capitalidad Gastronémica en 2019, se realizé6 un proyecto de
investigacion con un grupo del curso de master de geografia de la RWTH Aachen University
(Alemania) en la comarca de la Alpujarra de Almeria con el objetivo de identificar el papel de los
productos tipicos regionales y de la gastronomia en el desarrollo local y la diversificacion del

turismo.

En el turismo se observa una tendencia hacia el aumento del interés de los viajeros por la
gastronomia, y en muchas regiones se detectan procesos de patrimonializacién de la cultura
culinaria vinculada con el territorio, su historia y sus tradiciones (Medina 2017). El patrimonio
culinario se convierte en un elemento de identidad territorial y en un importante atractivo turistico
de las areas rurales (Bessiére 1998). En una sociedad urbanizada, distanciada del medio rural y
cada vez mas consciente de los desafios que suponen la agricultura industrializada y los
mercados globalizados, aumenta la preocupacioén por la salud, la seguridad, la calidad y el origen
de los alimentos (Voth 2001).
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Los productos de la tierra y las formas tradicionales de produccion persisten sobre todo en las
regiones periféricas, debido a las dificiles condiciones fisicas y las estructuras agrarias locales
mas resistentes a los cambios recientes. Como respuesta a las corrientes de globalizacién de
mercados y la homogenizacion de productos, en las ultimas décadas se manifiesta una creciente
diversificacion y revalorizacion de los productos regionales y especialidades gastrondémicas
(figura 2). Son muchos los factores que influyen en el complejo proceso de revalorizacion, para
productos regionales con o sin denominacion de origen. También el turismo puede dar impulsos
importantes. Segun Boniface (2003), a los turistas los productos culinarios les resultan
especialmente atractivos si estan vinculados a un territorio determinado, si se producen en un
paisaje concreto, si los métodos de transformacién son visibles o si se perciben como
especialmente naturales, frescos y sabrosos. La comida ofrece al viajero diversidad y le permite
acercarse a la cultura de la region. Las relaciones entre los productos regionales y el turismo son
polifacéticas. Por un lado, el turismo puede servir para promocionar los productos regionales, y
por otro lado, estos productos de calidad con una identidad territorial determinada pueden
incrementar los atractivos de la region para el turismo (Armesto & Gomez 2006). Algunos
productos emblematicos pueden convertirse en componentes importantes de la imagen y en

mensajeros de la region, tal como ilustra el caso de la sidra de Asturias (Voth 2013).
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Desde la publicaciéon de las obras basicas editadas por Hjalager & Richards (2002) y Hall et al.
(2003), han salido muchos libros de texto, antologias y articulos que analizan las relaciones entre
turismo, alimentos tipicos y gastronomia en los procesos de desarrollo rural. Las aportaciones
de Medina (2017), Rinaldi (2017) y Rachao et al. (2019) ofrecen una buena aproximacion al
debate actual. Ellis et al. (2018) proporcionan una revision bibliografica exhaustiva de diversas
definiciones y enfoques de investigacién sobre turismo gastronémico, sefialando cinco
perspectivas de analisis: la motivacion de los viajeros, las caracteristicas culturales del territorio,
la autenticidad de la experiencia gastrondmica, el concepto de gestion y marketing turistico, asi
como la posicion del patrimonio cultural gastrondmico dentro de la imagen del destino turistico.
Ademas, es importante tener en cuenta las interrelaciones entre estas perspectivas. Dixit (2019)
divide los analisis sobre temas de turismo gastrondmico en tres perspectivas, que son las del
productor (oferta de alimentos y servicios gastrondmicos), del consumidor (turista) y la
perspectiva de desarrollo del destino turistico que incluye las cooperaciones entre diferentes
entidades publicas y agentes locales. En el estudio sobre turismo y gastronomia en la Alpujarra

de Almeria se enlazan estas perspectivas.

La provincia de Almeria, una region periférica en el sudeste semiarido y montafioso de la
Peninsula Ibérica, entre el Mar Mediterraneo y Sierra Nevada, es conocida a nivel internacional
por sus exportaciones de hortalizas. Tanto la poblacién como la agricultura intensiva y el turismo
se encuentran fuertemente concentrados en los municipios del litoral (figura 3). La localizacion
de los establecimientos gastronédmicos muestra unos desequilibrios similares. La reduccion de
las disparidades territoriales es uno de los mayores retos de la provincia de Almeria. La
diversidad de las comarcas entre el litoral y las montafias del interior hace que la provincia en su
conjunto pueda tener buenas expectativas de convertirse en un destino cada vez mas atractivo
para visitantes interesados en conocer su gastronomia en combinacion con diferentes motivos
de viaje. La Alpujarra almeriense, localizada en el interior de la provincia pero a poca distancia
de la costa, dispone de recursos naturales y tradiciones culturales bien conservadas que
propician la puesta en valor de la gastronomia y de los alimentos tipicos regionales, integrandolos
en una oferta turistica con un alto nivel de autenticidad y diversidad. La Alpujarra de Almeria es
una comarca aun casi desconocida como destino de viaje. Estudios anteriores sobre su potencial
de desarrollo turistico (Voth 2018) identificaron la gastronomia y los productos de la tierra como
componentes esenciales del patrimonio cultural que brinda oportunidades para su puesta en
valor (figura 4). Estos resultados motivaron nuevos estudios presentados a continuacion que se

llevaron a cabo en la Alpujarra en 2019.
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Localizacion estratégica de la Alpujarra almeriense entre la alta montafa, el desierto, ciudades y la costa
» Multitud de opciones para combinar ofertas para diferentes tipos de turismo
» Distancias cortas que favorecen la combinacién de actividades y rutas tematicas
» Potencial de desarrollo de ofertas para visitas diarias y estancias medias y prolongadas

Diversidad del patrimonio natural ] [ Paisajes de grandes contrastes ] [ Diversidad del patrimonio cultural ]

4 Clima N Elementos histéricos y culturales h
» Condiciones climaticas Unicas en Europa » Monumentos singulares, arquitectura rural
» Temperaturas benignas casi todo el afio » Un patrimonio inmaterial vivo: Musica, fiestas,
\ » Aridez, estabilidad y alta luminosidad /) \__ costumbres, oficios tradicionales, leyendas, etc. Y,
4 Relieve 2\ (  Elementos de actividades econémicas locales )
» Formas geomorfoldgicas especificas y variadas » Singularidad del patrimonio etnologico rural
» Vistas panoramicas y cinematograficas » Atractivo de paisajes agrarios y cultura del agua
\> Un gran potencial para el turismo activo J\» Peculiaridades locales: histéricas y actuales )
( Geodiversidad ) [ Gastronomiay productos de la tierra
» Abundancia y espectacularidad de georrecursos » Potencial para resaltar la calidad y lo autéctono
\ > Buena visibilidad, policromia, interés cientifico ) > Oportunidad de combinar tradicién e innovacién J

[ Espacios naturales protegidos ] [ Buen estado de conservacion y autenticidad ]

[ Infraestructura y servicios turisticos: Necesidad de mantenimiento, ampliacion y adaptacion a la demanda ]

2. Objetivos y métodos

Los estudios empirios sobre la gastronomia y el turismo forman parte de una serie de trabajos
realizados en la Alpujarra con grupos de master de geografia de la RWTH Aachen University
entre 2016 y 2023 que enlazan diferentes temas relacionados con el desarrollo local en la
comarca (Voth 2018, 2020). El objetivo principal del proyecto es analizar las interrelaciones entre
los diferentes agentes locales e instituciones que participan en la valorizacion del patrimonio
gastronémico en los destinos turisticos, escogiendo la comarca de la Alpujarra almeriense como
ejemplo. El proyecto cuenta con los objetivos concretos de analizar las caracteristicas y
peculiaridades de los recursos agroalimentarios y gastronédmicos, asi como conocer la
percepcién de la gastronomia almeriense desde las perspectivas de habitantes y visitantes.
También se estudian diferentes formas de cooperacion y opciones de articular la oferta

gastrondmica con otros recursos turisticos complementarios.

Partiendo del andlisis de la bibliografia nacional e internacional, datos estadisticos, documentos
de marketing turistico y paginas web, se opta por una combinacién de varios métodos empiricos
cualitativos y cuantitivos, trabajos cartograficos, la visita de empresas y protocolos de
observacién. La base de informacién cuenta con treinta entrevistas semiestructuradas a
representantes de instituciones publicas, asociaciones, empresas de produccién agroalimentaria

y restaurantes en dieciocho municipios, asi como una encuesta a habitantes y turistas para un
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anadlisis estadistico (figura 5). Una encuesta se dirige a habitantes de la provincia de Almeria, y
otra a visitantes (turistas y excursionistas) utilizando cuestionarios en varios idiomas. Aunque no
se consiguiod alcanzar un tamafio de muestra suficiente para un analisis estadistico que permitiera
derivar resultados significativos, se obtuvo mucha informaciéon sobre la percepcion de la

gastronomia por parte de diferentes grupos entrevistados.
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3. Resultados

En el marco de estudios anteriores realizados en la comarca de la Alpujarra de Almeria, las
encuestas ya incluyeron también algunas preguntas sobre gastronomia. Entre las caracteristicas
principales que habitantes de la provincia asocian con la Alpujarra, la mas mencionada es la
comida. Perciben la gastronomia como uno de los atractivos turisticos mas fuertes de la comarca,
junto con los paisajes y la naturaleza (Voth 2018). Los turistas conocen muy poco las
peculiaridades gastrondmicas. También en una encuesta realizada en 2018 a habitantes del valle

del rio Nacimiento a lo largo del Camino Mozarabe de Santiago (Voth 2020) se obtiene un
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resultado similar, destacando la alta valoracion de la gastronomia dentro del conjunto de los

atractivos turisticos.

En las encuestas realizadas en 2019 la oferta gastronémica de la provincia de Almeria es
valorada muy positivamente (figura 6). La inmensa mayoria de los encuestados considera la
gastronomia almeriense muy recomendable para visitantes y que hace mas atractiva la visita de
los pueblos. También los habitantes de la ciudad de Almeria comparten esta opinién. La mayoria
opina que se deberian ofrecer especialidades locales y productos ecoldgicos y vegetarianos,
aunque algunos no lo ven necesario. Son opciones a tener en cuenta para diversificar la oferta y
adaptarla a los cambios de la demanda. Algunos restaurantes se han orientado en la oferta de
platos tipicos y productos de la tierra, e incluso se combinan recetas tradicionales con creaciones

novedosas.

La oferta gastronémica de la provincia de Almeria ...

es para recomendar a visitantes de la regién
es muy variada

tiene una buena relacién calidad-precio
hace mas atractiva la visita de los pueblos
deberia ofrecer mas productos ecoldgicos
deberia ofrecer mas especialidades locales

deberia ofrecer mas productos vegetarianos

n=209 0% 25% 50% 75% 100%
Emuy de acuerdo  Bde acuerdo Omenos de acuerdo  Odesacuerdo  Ono sabe

Cuando visito un restaurante en la provincia de Almeria, ...
me gusta estar con amigos/familiares

me gusta probar las especialidades locales
me gusta ver el paisaje desde una terraza

me gusta ver el entorno (plazas, casas...)

me interesa la procedencia de los productos
me gusta conocer a otras personas

me gusta hablar con los camareros/cocineros

12209 0% 25% 50% 75% 100%

mmuy de acuerdo @de acuerdo @Omenos de acuerdo Odesacuerdo Ono sabe
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Al preguntarles por los atractivos al visitar un restaurante en la provincia de Almeria, casi todos
los encuestados afirman que les gusta ir a comer con amigos y familiares, probar las
especialidades locales y ver el paisaje en el entorno del establecimiento (figura 7). Muchos
también se interesan por la procedencia de los productos que se sirven en un restaurante. El uso
de alimentos de temporada y de origen local se considera una caracteristica peculiar de la cocina
almeriense. Los criterios segun los cuales los clientes suelen tomar la decision de visitar un
restaurante también revelan el gran aprecio por los productos regionales. Junto con un buen
servicio, la hospitalidad y la diversidad de la oferta, la comida tipica regional cuenta entre los
factores que mas se aprecian, por delante de otros aspectos que caracterizan a un

establecimiento gastrondmico.

La encuesta revela que tanto los habitantes de la Alpujarra como los de la ciudad de Almeria
estiman mucho la gastronomia alpujarrefia. Los fines de semana la Alpujarra recibe muchos
visitantes del area urbana. Preguntando por los atractivos gastronémicos en concreto, vemos
que las fiestas con oferta gastrondémica reciben muy buena puntuacion, también las
especialidades locales (figura 8). En un estudio del potencial turistico a nivel municipal que
analiza el caso de Alboloduy (Guil & Voth 2018), las fiestas, el vino y la vida en el pueblo dominan
la imagen del municipio. Cada pueblo es conocido por determinados productos agroalimentarios,
tradiciones culinarias y fiestas locales. La visita a bodegas y otras empresas agroalimentarias es
una experiencia que aun no se conoce mucho. Ir a comer en un ambiente rural se considera
atractivo, especialmente cuando se trata de lugares donde se pueden realizar actividades
deportivas o visitas culturales. Muchos encuestados afirman que suelen combinar actividades de

senderismo o culturales con la visita a un restaurante en la Alpujarra almeriense.

ISSN 2007-5669 “La Jornada Cientifica de Otofio 2023: Impacto de la globalizacion en
Edicion Especial lo local, tierra, trabajo y capital”
Junio 2024

105




100CIATEC (8 EDUCACION [ s PUEBLA

Un gobiemo presernte

Gastronomia en la Alpujarra Almeriense
Gastronomia en la ciudad de Almeria
Fiestas con ofertas gastrondmicas

La compra de especialidades locales

Visita a bodegas de vino

Visita a otras empresas agro-alimentarias

0% 25% 50% 75% 100%

n=140 ®Muy atractivo  Batractivo  Dindiferente  BOpoco atractivo  Ono sabe

Los turistas que llegan a Almeria dan preferencia a las playas y a las visitas culturales. La
importancia de la gastronomia como motivo de viaje es mas alto entre los viajeros que ya
estuvieron en Almeria anteriormente. Las experiencias gastrondmicas influyen en el grado de
satifaccion. Las personas que se quedan mas tiempo valoran mas la gastronomia que las
personas que realizan una visita de un dia. Una estancia mas larga favorece la combinacion de
diferentes motivos de viaje. La Alpujarra almeriense es muy poco conocida entre los turistas, y

menos aun su gastronomia.

A todas las personas participantes en la encuesta se les pidi6 indicar, de forma espontanea,
algunas especialidades gastronomicas de la provincia de Almeria. El resultado muestra un claro
predominio de algunos platos especialmente conocidos que caracterizan la imagen de la cocina
almeriense, pero también sefiala una gran diversidad de platos regionales. Las migas se perciben

como plato muy representativo de la cocina almeriense, muy por delante del trigo y las gachas.

La provincia de Almeria y la Alpujarra cuentan con un patrimonio agrario y gastronomico diverso
que constituye un recurso valioso y ofrece oportunidades para fomentar el turismo. Sin embargo,
tanto la produccién agroalimentaria como el sector de la restauracion se encuentran en un
proceso de cambios esturcturales y se enfrentan a una serie retos (tabla 1). Mientras que la
horticultura de exportacion compite con otros usos intensivos en la estrecha franja costera, los
cultivos tradicionales y la fabricacion de especialidades locales en las comarcas del interior, como
en la Alpujarra, se ven amenazados por el desconocimiento, el declive demografico, la

extensificacion y el abandono del campo.
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Debilidades

Fortalezas

e Problemas en el fomento de productos

locales

e Normativas complejas, reglamentos

inflexibles

e Estacionalidad del turismo, verano y fines

de semana
e Dominancia de las visitas diarias

e Falta de visibilidad de las ofertas locales

de la Alpujarra también en la ciudad

e Problemas de sucesion empresarial

Diversidad de productos frescos y elaborados

Especialidades locales / regionales vy

tradiciones bien conservadas

Cocina como sefa de

identidad

tipica regional

Gran demanda de especialidades regionales

Iniciativas de fomentar la produccion y la

cocina regional

Fiestas de productos y gastronomia locales

Amenazas

Oportunidades

e Envejecimiento y emigracién en el medio

rural, y mas desequilibrio territorial
e Pérdida de ofertas locales de servicios
e Abandono de cultivos, cambio de paisaje
e Cambio climatico, sequia
o Falta de cooperacion y coordinacién

e Dependencia de formas de turismo

masivo

e Adaptacién excesiva de la gastronomia a

la demanda turistica

Cooperacion entre municipios y entre niveles

administrativos distintos

Estrategias comunes, vision comarcal /

territorio provincial
Estancia mas prolongada de visitantes

Oferta variada, reduccion de estacionalidad
Fomento de

produccion ecoldgica,

certificacion
Medidas especificas para empresas locales

Campanias de marketing coordinadas
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La amplitud de las condiciones agroecoldgicas entre la costa, la alta montana y el desierto, el
gran numero de productos frescos y transformados y la diversidad de tradiciones locales en la
provincia de Almeria han dado lugar a una cocina muy variada. La situacion periférica,
especialmente de la Alpujarra, ha favorecido la evolucion de una cocina peculiar que conserva
las tradiciones culinarias reflejadas en una gran diversidad de recetas en los libros de
gastronomia de la provincia (Zapata 2012, 2019). Este patrimonio cultural hay que darlo a
conocer. Las nuevas iniciativas de promocion turistica y la celebracion de la Capitalidad
Gastronémica de Almeria en 2019 apuntan en esta direccion, aunque sin mostrar la continuidad
necesaria. El territorio almeriense es muy diverso, y con ello también su patrimonio culinario. Es
una diversidad territorial que hay que tener en cuenta en el desarrollo de ofertas de turismo

gastronémico y su promocion.

A raiz del proyecto de investigacion, y con los objetivos de divulgar sus resultados y continuar el
intercambio de conocimientos entre los agentes locales, se invitd a una docena de autores a
participar en una publicacion sobre la gastronomia en la Alpujarra de Almeria (Voth & Guil 2023).
Aspectos de la produccién agroalimentaria y de la cultura culinaria se presentan desde diferentes
perspectivas y se combinan con un amplio recetario, con recetas recopiladas por los propios

residentes de la comarca (figura 9).
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/ EL PATRIMONIO GASTRONOMICO: DEL CAMPO A LA CIUDAD \
- Paisajes de Legado de la La cocina de la La Rosquilla de
Evolucion del - : ; : ;
aisaje agrario olivar y gcelte de gastronomia AIpu;_arra.' Alhama en el
P oliva andalusi un patrimonio desarrollo local
/ GASTRONOMIAY TURISMO EN LA ALPUJARRA DE ALMERIA )
Gastronomia y turismo: La gastronomia desde la Alimentos y ofertas
el contexto territorial de perspectiva de habitantes y gastronémicas de la Alpujarra
Almeria visitantes de Almeria
A /
. N\

LA CULTURA GASTRONOMICAY SU PROMOCION

Capital Gastronomica gastronémica de fiestas de la Alpujarra como estimulo de
2019 Almeria 2019 de Almeria viajar y aprender

[Marketing de Almeria Promocién de la oferta La gastronomia en las Recetas de cocina ]
o /)
d )

RECETARIOS DE LA ALPUJARRA DE ALMERIA

[ La gastronomia en el Camino Mozarabe ] [ Recetas de la Alpujarra de Almeria ]
o /

4. Conclusiones

En la provincia de Almeria, la concentracion de la poblacion, de los cultivos intensivos y del
turismo en el litoral contrasta con unas comarcas menos dinamicas en el interior. Sin embargo,
estos espacios de montafa, como la Alpujarra, cuentan con un rico patrimonio natural y cultural
que se puede poner en valor para apoyar los procesos de desarrollo rural. La gran diversidad de
productos agroalimentarios locales, muy estimada por los habitantes, constituye un recurso
patrimonial que se debe preservar y dar a conocer. Los paisajes agrarios, los productos de la
tierra y las recetas tradicionales son peculiaridades locales que transmiten una imagen de
autenticidad y se convierten en un potencial significativo para la gastronomia. Ademas de
fomentar la gastronomia en la ciudad, conviene impulsar la cooperacion entre diferentes agentes
locales para favorecer al sector agroalimentario y la gastronomia en el interior de la provincia,
vinculando las diferentes medidas de desarrollo rural. El acusado desequilibrio territorial y
temporal del turismo en la provincia aun supone un gran reto. Los productos locales y la

gastronomia ofrecen un amplio abanico de oportunidades para fomentar y combinar diferentes
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formas de turismo e integrar a la Alpujarra y a otras comarcas del interior en un desarrollo

sostenible de la region.
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